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ТЕРМИНЫ И СОКРАЩЕНИЯ: 

ВПО Высшее профессиональное образование 

ГИА Государственная итоговая аттестация  

ДОТ Дистанционные образовательные технологии 

ДПО Дополнительное профессиональное образование 

ДЭ Демонстрационный экзамен  

Качество образования 

Комплексная характеристика образовательной 

деятельности и подготовки обучающегося, выражающая 

степень их соответствия федеральным государственным 

образовательным стандартам, образовательным 

стандартам, федеральным государственным требованиям 

и (или) потребностям физического или юридического 

лица, в интересах которого осуществляется 

образовательная деятельность, в том числе степень 

достижения планируемых результатов образовательной 

программы 

Колледж 

Государственное автономное профессиональное 

образовательное учреждение «Якутский педагогический 

колледж им. С.Ф. Гоголева» 

КПК Курсы повышения квалификации  
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Международные 

стандарты и 

регламенты, 

профессиональные 

стандарты 

Развитие профессионального образования в соответствии 

с международными стандартами и регламентами, 

профессиональными стандартами для обеспечения 

экономики Российской Федерации квалифицированными 

кадрами, повышения роли профессиональной подготовки 

в социально-экономическом и культурном развитии 

Российской Федерации 

Конкурсы профессионального мастерства между 

студентами колледжей и техникумов в возрасте до 22 лет 

Конкурсы профессионального мастерства между 

школьниками, студентами колледжей и техникумов в 

возрасте до 16 лет (Junior) Юниорское движение - дать 

школьникам возможность осознанно выбрать профессию, 

построить образовательную траекторию и в будущем 

найти свое место на рынке труда. 

Демонстрационный экзамен по международным 

стандартам и регламентам 

Независимая оценка 

квалификаций 

Подтверждение соответствия квалификации соискателя 

требованиям профессиональных стандартов, оценка 

уровня подготовки выпускника колледжа  

Непрерывное 

профессиональное 

образование 

Постоянное пополнение профессиональных знаний, 

умений, способов и методов деятельности, 

профессиональных навыков, обеспечивающее 

непрерывный рост квалификации в соответствии с 

меняющимися запросами к квалификационному уровню 

работника, изменениями видов деятельности и 

особенностями траекторий карьерного роста, либо 

приобретение новых квалификаций, осуществляемое на 
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протяжении всего периода профессиональной 

деятельности человека в режиме формального, 

неформального и информального образования. 

ОВЗ Ограниченные возможности здоровья  

ПО Профессиональное обучение  

Программа развития 

Программа «Развитие Государственного автономного 

профессионального образовательного учреждения 

«Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева на 

период 2021-2025 гг.» 

Профессиональные 

педагогические 

компетенции 

Способности к выполнению профессиональных 

действий, обусловленные наличием определенных 

знаний, умений и профессиональной позиции, 

необходимых для реализации педагогической 

деятельности в соответствии с требованиями 

профессионального стандарта педагога. 

Профессиональный 

рост 

Изменения в рамках специализированной 

профессиональной деятельности работника, 

сопровождаемые приобретением более высокого 

личностно-профессионального статуса, как в результате 

карьерного роста, так и за счет профессиональных 

достижений, имеющих официальное подтверждение и 

признание профессионального сообщества. 

СПО Среднее профессиональное образование 

ФГОС 
Федеральный государственный образовательный 

стандарт 
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ФГОС СПО ТОП-50 

Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего профессионального образования по 50 

наиболее востребованным на рынке труда, новым и 

перспективным профессиям и специальностям 

Цифровая 

образовательная среда 

Региональный проект Республики Саха (Якутия) 

«Цифровая образовательная среда»  

ЦПДЭ Центр проведения демонстрационного экзамена  
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АННОТАЦИЯ 

 

Программа развития ГАПОУ РС (Я) «Якутский педагогический колледж им. С.Ф. 

Гоголева» на период 2021-2025 годы (далее – Программа развития) - нормативно-

правовой документ, определяющий концепцию, стратегию и направления развития 

образовательной организации, нацеленные на решение задач интеллектуального, 

культурного и профессионального развития обучающихся, удовлетворение 

потребностей социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) и 

потребностей в квалифицированных учителях начальных классов, музыки и 

физической культуры, педагогов дошкольного образования. Программа развития 

является продолжением Программы развития Государственного бюджетного 

профессионального образовательного учреждения Республики Саха (Якутия) 

«Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева» на период 2016-2020 гг. и 

определяет приоритетные направления, инновационные идеи, позиционирование 

колледжа в образовательном пространстве Республики Саха (Якутия), 

предполагаемые результаты изменений по основным показателям, а также 

финансовый план реализации. 

Программа развития ЯПК на 2021-2025 годы принята решением Педагогического 

совета (протокол № 33 от 23.12.2020 г.), согласована с учредителем и утверждена 

директором колледжа. Программа развития является документом, открытым для 

внесения изменений и дополнений. 

На данном этапе развития системы среднего профессионального образования перед нами 

стоит задача, во-первых, интенсификации образовательного процесса путем построения 

индивидуальной траектории обучения по программам СПО, организации эффективного 

планирования образовательного процесса и разработки эффективных учебных планов, 

внедрения технологии оптимизации нормативных сроков освоения основной 

профессиональной образовательной программы, установленных ФГОС СПО и учета 

регламентов актуализации нормативного срока освоения основной 

профессиональной образовательной программы, установленного в ФГОС СПО. 
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Во-вторых, внедрение ядра среднего профессионального педагогического 

образования, которое ориентируется на лучшие образовательные практики, новые 

технологические разработки в области образования, вместе с тем сохраняет и 

развивает принцип практикоориентированности, традиционно присущий 

российскому среднему профессиональному образованию в целом, что привлекает 

все больше обучающихся в образовательные организации, реализующие программы 

среднего профессионального педагогического образования. В Ядре СППО 

зафиксированы следующие компоненты: компетентностная модель 

образовательных программ подготовки педагога, система требований к структуре 

образовательных программ подготовки педагога, структурно-содержательному 

наполнению циклов учебных дисциплин (модулей), включению практик, 

организации воспитательной деятельности. 

В-третьих, одним из требований актуализированных ФГОС по всем 

специальностям СПО становится включение воспитательных элементов, а также 

рабочей программы воспитания в содержание основной профессиональной 

образовательной программы. 

В-четвертых, направленность на формирование цифровых компетенций и 

навыков, позволяющих нашим выпускникам работать в условиях нового 

технологического уклада быть готовыми к эффективному взаимодействию с 

обучающимися и родителями ставит перед нами задачу комплексного развития 

цифровой образовательной среды.  

С учетом вышеуказанных факторов и пунктов рекомендаций Протокола защиты 

программ развития профессиональных образовательных организаций, 

подведомственных Министерству образования и науки Республики Саха (Якутия) № 

3-ДСП от 14.02.2023 г. решением Педагогического совета ЯПК им. С.Ф. Гоголева 

вносятся изменения и дополнения в действующую редакцию Программы развития 

ГАПОУ РС (Я) «Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева».   
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РАЗДЕЛ 1. ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ И АНАЛИЗ СРЕДЫ 

 

1.1 Результаты исполнения Программы развития Государственного 

бюджетного профессионального образовательного учреждения Республики 

Саха (Якутия) «Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева» на 

период 2016-2020 гг. 

 

Таблица 1. Результаты исполнения предыдущей Программы 

Цель 

Программы 

Обеспечение качественной подготовки педагога нового типа 

на основе реализации практико-ориентированного обучения 

Задачи 

Программы 

1) Внедрение новых образовательных технологий и форм 

организации образовательного процесса, развитие практико-

ориентированной (дуальной) модели обучения;  

2) Создание механизмов вовлечения студентов в активную 

социальную практику, внедрение современных моделей выявления 

и психолого-педагогического сопровождения студентов;  

3) Внедрение различных механизмов стимулирования и 

повышения профессионального роста педагогических работников, 

развитие кадрового потенциала;  

4) Развитие материально-технической базы, создание единого 

информационно-образовательного пространства колледжа; 

5) Развитие внебюджетной деятельности колледжа, 

различных форм получения дополнительных образовательных 

услуг. 

Наименование показателя Ед. измерения Целевое 

значение 

Достигнут

ое значение 

Увеличение и сохранение 

контингента студентов 

Количество студентов 

колледжа: бюдж./внебюджет 

1 120 

620/500 

1238 

575/663 

Стабильность качества Абсолютная успеваемость, 98,0 98,0 
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обучения – результаты 

промежуточной и итоговой 

аттестации. 

% 

Качественная успеваемость, 

% 

44,0 45,0 

Количество студентов, 

окончивших учебу с 

красным дипломом 

25 52 

Достижения студентов в 

профессиональных 

конкурсах 

 

Количество студентов – 

участников 

профессиональных 

конкурсов: 

-чемпионаты Worldskills:  

1. Колледжный; 

2. Региональный; 

3. Национальный. 

2 2 

Республиканский конкурс 

«Старт в педагогику» для 

выпускников 

педагогических 

специальностей 

8 Не 

проводился 

с 2018 года 

Международный конкурс 

студентов педагогических 

колледжей и институтов 

«Учитель, которого ждут» 

2 0 

Реализация проекта «Два 

диплома» 

- количество студентов, 

освоивших две 

специальности, % 

7 0 

Освоение дополнительных 

видов профессиональной 

деятельности 

- количество студентов, 

освоивших дополнительные 

виды профессиональной 

100 0 
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деятельности, % 

Трудоустройство 

выпускников 

- доля выпускников, 

продолживших обучение по 

специальности в вузе 

(очно, заочно), % 

25 30 

- доля выпускников, 

трудоустроившихся после 

окончания обучения, %. 

75 60 

Уровень 

профессиональной 

адаптации и успешности 

выпускников колледжа 

- доля выпускников, 

трудоустроившихся и 

работающих по 

специальности не менее 2 

лет после окончания 

обучения, % 

75 75 

Уровень разработки 

учебно-методического 

обеспечения ОПОП 

- доля РП, прошедших 

экспертизу работодателей, 

% 

100 100 

- доля программ 

педагогической практики, 

прошедших согласование у 

работодателей, % 

100 100 

- доля КОС, 

прошедших экспертизу 

работодателей, % 

100 100 

- доля разработанных 

методических рекомендаций 

и указаний по СРС, % 

100 100 

- доля разработанных 

методических рекомендаций 

100 100 
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и указаний по практическим 

и лабораторным работам, % 

- количество изданных 

методических пособий по 

учебным дисциплинам и 

профессиональным 

модулям, % 

20 20 

Использование 

современных технологий 

обучения 

- доля преподавателей, 

обобщивших 

педагогический опыт по 

внедрению современных 

технологий обучения, 

% 

70,0 70,0 

- доля преподавателей, 

освоивших современные 

ИКТ, % 

100,0 100 

Охват студентов 

внеурочной и 

общественной 

деятельностью 

- доля обучающихся 

Образовательного 

учреждения, занимающихся 

в студенческих обществах, 

секциях, клубах, 

объединениях от общего 

числа обучающихся, % 

100 100 

Достижения студентов - доля обучающихся, 

победителей и призеров 

интеллектуальных, 

творческих и спортивных 

состязаний (не ниже 

республиканского и 

4,5 17 
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муниципального уровня), в 

общей численности 

обучающихся, % 

Повышение уровня 

профессиональной 

квалификации 

руководящих и 

педагогических 

работников 

- доля руководителей, 

прошедших аттестацию на 

соответствие занимаемой 

должности, % 

100,0 100 

- доля руководителей, 

прошедших переподготовку 

по управлению 

образованием, % 

100,0 40,0 

- доля педагогических 

работников, имеющих 

квалификационные 

категории, % 

100,0 83,7 

- доля педагогических 

работников, прошедших 

аттестацию на соответствие 

занимаемой должности, % 

5,0 16,3 

- доля педагогических 

работников, имеющих 

первую квалификационную 

категорию, % 

15,0 21,0 

- доля педагогических 

работников, имеющих 

высшую квалификационную 

категорию, % 

85,0 62,8 

- доля педагогов, 

прошедших повышение 

85,0 86,0 
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квалификации, в т.ч. 

профессиональную 

переподготовку и 

стажировку, % 

Повышение научно- 

исследовательского уровня 

педагогов 

- доля педагогов, 

участвующих на научно-

практических конференциях 

и педагогических чтениях, 

% 

60,0 60,0 

- доля педагогов, успешно 

участвовавших на научно-

практических конференциях 

и педагогических чтениях, 

% 

20,0 20,0 

- количество публикаций 

педагогов колледжа (в п.л.), 

% 

0,7 2 

- доля педагогов – 

руководителей НИРС, % 

40,0 52,8 

- количество педагогов, 

имеющих ученую степень 

11 9 

- количество педагогов, 

обучающихся в аспирантуре 

и соискателей 

10 6 

- доля педагогов, активно 

включившихся в 

инновационную 

деятельность колледжа 

90,0 90,0 

Уровень оснащения - количество компьютеров в 8,0 9,7 
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компьютерной техникой, 

мультимедийным и 

телекоммуникационным 

оборудованием 

 

расчете на одного студента 

- доля учебных кабинетов, 

оснащенных 

интерактивными 

комплектами оборудования, 

%  

90 90 

Создание 

автоматизированной 

библиотечно-

информационной системы. 

- доля обучающихся, 

использующих электронные 

средства обучения, % 

25 100 

Создание условий для 

оказания информационно- 

технических услуг и 

доступа к глобальным и 

локальным ресурсам 

колледжа 

- доля автоматизированных 

рабочих мест 

административно- 

управленческого аппарата 

колледжа, % 

100 100 

Развитие внебюджетной 

деятельности колледжа 

- количество программ 

повышения квалификации 

20 24 

- объем приносящей доход 

деятельности 

34 650 00

0,00 

33 289 

545,41 

Удовлетворенность 

потребителей услуг 

качеством 

предоставляемых услуг 

 

 

 

 

 

- доля обучающихся 

колледжа, удовлетворенных 

комфортностью 

образовательной среды, % 

95,0 98 

- доля родителей студентов, 

удовлетворенных 

комфортностью 

образовательной среды 

98,0 96,2 

- доля работников колледжа, 70,0 86 
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 удовлетворенных условиями 

труда 

- доля обучающихся 

колледжа, удовлетворенных 

качеством образования 

68,0 81 

- доля выпускников 

колледжа, удовлетворенных 

качеством образования 

75,0 95,0 

- доля работодателей, 

удовлетворенных качеством 

образования выпускников 

колледжа 

85,0 90,0 

- доля потребителей 

дополнительных 

образовательных услуг, 

удовлетворенных качеством 

предоставляемых услуг 

97,0 

 

 

 

 

97,5 

Полученные 

результаты 

Республиканский уровень: 

Проведение на базе колледжа регионального этапа 

Всероссийской олимпиады начального мастерства обучающихся 

среднего профессионального образования по УГС:  

44.00.00 Образование и педагогические науки; 

53.02.02 Музыкальное образование. 

Проведение на базе колледжа регионального отборочного   

чемпионата WorldSkills Russia по компетенциям: 

 «Преподавание в начальных классах»;  

«Дошкольное образование»; 

«Музыкальное образование»;  

«Физическая культура».  
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Проведение чемпионата 50+ «Навыки мудрых» по 

компетенции Дошкольное образование; 

Танцевальный ансамбль «Айар саас» (руководитель 

Т.Е.Федорова), Лауреат 1 степени IV Республиканского 

межэтнического фестиваля «Калейдоскоп культур»; 

Андреева Мария, Абсолютный чемпион IV Регионального 

этапа Всероссийской Олимпиады профессионального мастерства по 

УГС «Физическая культура»; 

Винокурова Вероника, абсолютный победитель 

регионального этапа Всероссийской олимпиады начального 

мастерства обучающихся среднего профессионального образования 

по УГС 44.00.00 «Образование и педагогические науки»; 

Попова А.Т., 2 место в номинации «Лучшая практика 

реализации программ профессионального обучения» 

республиканского конкурса педагогического мастерства 

«Дистанционные образовательные технологии в СПО»;  

Попова А.Н., Диплом 1 степени в номинации 

«Образовательный ресурс педагога в сети Интернет» 

республиканского конкурса электронных образовательных ресурсов 

для педагогических работников СПО РС (Я) «Лучший электронный 

образовательный ресурс»; 

Команда Дошкольного отделения (руководитель Данилова 

К.Е.), диплом 2 степени в номинации «Образовательный ресурс 

педагога в сети Интернет» республиканского конкурса электронных 

образовательных ресурсов для педагогических работников СПО РС 

(Я) «Лучший электронный образовательный ресурс»; 

Сидорова Н.К., диплом 1 степени в номинации «Мастер-

класс» республиканского конкурса электронных образовательных 

ресурсов для педагогических работников СПО РС (Я) «Лучший 
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электронный образовательный ресурс»; 

Майзик В.В., диплом 3 степени номинации «Мастер-класс» 

республиканского конкурса электронных образовательных ресурсов 

для педагогических работников СПО РС (Я) «Лучший электронный 

образовательный ресурс».  

Всероссийский уровень: 

Винокурова Вероника, победитель отборочного этапа 

Всероссийской олимпиады профессионального мастерства 

студентов СПО РС (Я) по УГС СПО 44.00.00 «Образование и 

педагогические науки;  

Участие студентов колледжа во Всероссийской акции 

«Диктант Победы»; 

Стафий Виктория медальон за профессионализм по 

компетенции «Преподавание в младших классах» Финала 8-го 

Национального чемпионата «Молодые профессионалы 

(Ворлдскиллс Россия)»; 

Стафий Виктория, 1 место на V Всероссийской студенческой 

НПК «Повышение качества образования в современных условиях» 

(рук. Баишева Н.Е.);  

Винокурова Вероника, 2 место на V Всероссийской 

студенческой НПК «Повышение качества образования в 

современных условиях» (рук. Баишева Н.Е.); 

Боровских Анжелика, 2 место на V Всероссийской 

студенческой НПК «Повышение качества образования в 

современных условиях» (рук. Баишева Н.Е.);  

Фомина Инна, 3 место на V Всероссийской студенческой 

НПК «Повышение качества образования в современных условиях» 

(рук. Баишева Н.Е.);  

Команда Дошкольного отделения (заведующая Скрябина 
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А.А.), 1 место по направлению «Учебно-методическое обеспечение 

образовательного процесса» - Методический комплект 

внеаудиторной самостоятельной работы студентов и лабораторно-

практических занятий по профессиональному модулю ПМ 01 

«Организация мероприятий, направленных на укрепление здоровья 

ребенка и его физического развития» Специальность 44.02.01 

Дошкольное образование Всероссийского журнала «Среднее 

профессиональное образование» под девизом: «Профессиональное 

образование от школы до вуза: практика и управление»; 

Танцевальный ансамбль «Айар саас» (рук. Фёдорова Т.Е.) 

совместно с фольклорной группой (рук. Дмитриева Н.В.), 

победители IX Всероссийского открытого Турнира в области 

искусства «Искусство. Молодость. Талант» г. Владивосток.  

Ансамбль «Битии» (руководитель Собакин В.А.), победитель 

конкурса грантов на получение права участия в Культурной 

программе Всемирной зимней Универсиады в городе «Красноярск-

2019»  

Международный уровень:  

Бурдакова Виктория, победитель Международной 

общественной акции «Далевский диктант»; 

Сибирякова Сахайаана, победитель Международной 

общественной акции «Далевский диктант»; 

Винокурова Вероника победители Международной 

общественной акции «Далевский диктант»; 

Винокуров Максим, 1 “А” класс (рук. Винокурова Л.Х.) и 

Ануфрьев Вася, 2 “Б” класс (рук. Горохова С.Д.), дипломанты 3 

степени IX Международного конкурса научно - исследовательских 

и творческих работ учащихся «Старт в науке», г. Москва;  

Сивцева Мария, 1 место Европейского научного форума 
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студентов и учащихся «Новая наука»;  

Тимофеев Никандр, 1 место Чемпионата Азии по гиревому 

спорту, г.Пусан;  

Мигалкин Айсиен, 1 место Чемпионата Европы 2018 г. по 

мас-реслингу; 

Панов Владислав, 1 место Первенства Европы, Будапешт 2018 

г.; 

Студенческий мужской хор Музыкального отделения 

Якутского педагогического колледжа им. С.Ф. Гоголева, Лауреат 2 

степени Международного конкурса Art –association «Зажечь 

звезду», 2020; 

Студенческий Сводный хор Музыкального отделения 

Якутского педагогического колледжа им. С.Ф. Гоголева Лауреат 3 

степени Международного конкурса Art –association «Зажечь 

звезду», 2020.  

 

Вывод: в целом видна положительная динамика достижения целевых 

показателей Программы развития Государственного автономного 

профессионального образовательного учреждения Республики Саха (Якутия) 

«Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева» на период 2016-2020 гг.:  

Показатель по критерию «Сохранность контингента студентов» достигнут, 

однако наблюдается снижение приема на бюджетную форму обучения. 

Контрольные цифры приема за последние 3 года снизились с 200 на 175 студентов. 

С 2017 года не осуществляется прием студентов на бюджетные места по 

специальности «Преподавание в начальных классах» на основе основного общего 

образования. В последние годы наблюдается увеличение числа студентов, 

обучающихся на внебюджетной форме.  

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников колледжа 

показывают повышение качества подготовки (Диплом с отличием получили 23 в 

2016 г., а в 2020 г. - 52 выпускника) и удовлетворенность работодателей 
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подтверждают готовность наших выпускников к самореализации, проектированию и 

осуществлению целесообразной и результативной/продуктивной профессиональной 

деятельности как субъекта собственной деятельности.  

Не достигнуты показатели по реализации проекта «Два диплома» - 7% и 

«Освоение дополнительных видов профессиональной деятельности» - 100%. По 

данным направлениям деятельности не разработаны нормативно – правовые основы 

и механизмы государственного регулирования.  

По показателю «Трудоустройство выпускников» не достигнуто 

запланированное значение - 75%, средний показатель, за последние пять лет, равен 

65,8%. Как показывает практика трудоустройства выпускников, в год окончания 

колледжа студенты призываются в ряды Российской армии (5%), оформляют отпуск 

по уходу за ребенком (5%), продолжают обучение в высших учебных заведениях (по 

плану - 25%, по факту - 30%). Следует отметить, что большинство выпускников, 

поступивших в ВУЗ, выбирают специальности по направлению «Образование и 

педагогические науки». И, тем не менее, уровень профессиональной адаптации и 

успешности выпускников колледжа по показателю «Доля выпускников, 

трудоустроившихся и работающих по специальности не менее 2 лет после 

окончания обучения» достиг запланированных результатов (75%).  

По показателю «Доля руководителей, прошедших переподготовку по 

управлению образованием» запланированное значение 100% - не достигнуто, т.к. за 

предыдущий период реализации Программы развития произошло обновление 

административно-управленческого персонала. В настоящее время принят План 

прохождения переподготовки по управлению образованием директором и 

заместителями директора колледжа.  

Показатель «Доля педагогических работников, имеющих квалификационную 

категорию» равен 83,7% (плановое значение 100%), показатель «Доля 

педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию» - 

62,8% (плановое значение 85,0%). По данным 2016 г. 60,1 % педагогов из 103 имели 

высшую квалификационную категорию, то в данное время общее количество 

педагогов колледжа составляет 128 человек, из них с высшей квалификационной 
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категорией - 52,0%, молодых и вновь прибывших педагогов без квалификационных 

категорий –17%. Планово ведется работа по прохождению аттестации по истечении 

нормативного срока профессиональной деятельности.    

Активность и включенность педагогического коллектива в инновационные 

форматы деятельности по подготовке новых специалистов образования 

подтверждают уровень профессионального роста педагогического коллектива 

колледжа. Увеличилась доля участия педагогов в научно-педагогических 

конференциях, профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах с 

использованием различных образовательных платформ, дистанционных технологий.  

Условием обеспечения качества подготовки специалистов стала модернизация 

инфраструктуры и материально-технической базы колледжа в соответствии с 

требованиями движения «Молодые профессионалы». Заключение договоров с 

новыми социальными партнерами позволило расширить базы практик студентов и 

осваивать профессиональные модули по специальностям.   

Открытие и востребованность группы дошкольного образования «Мозаика» и 

Начальной школы повысили имидж колледжа как многофункционального 

инновационного образовательного учреждения. Заложена основа образовательного 

комплекса, объединяющего общее, дополнительное, профессиональное и 

дополнительное профессиональное образование.  

 

1.2. Текущее положение колледжа. Анализ сильных и слабых сторон 

 

Таблица 2.  

Результаты оценки сильных и слабых сторон внутренней среды 

образовательной организации  

Оценка внутренней среды ПОО 

Сильная сторона Слабая сторона 

Реализация образовательных 

программ по специальностям, 

- Направленность вариативной части 

основной профессиональной 
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включенным в ТОП-отрасли РС (Я) и 

профессиям ТОП-регион. 

 

образовательной программы на 

теоретическую подготовку студентов;  

- Отсутствие возможностей 

получения дополнительной квалификации 

за счет вариативной части учебного плана; 

- Низкий уровень трудоустройства 

выпускников Физкультурного отделения, 

особенно по специальности «Адаптивная 

физическая культура»; 

- Высокий отсев обучающихся 

Музыкального отделения, в связи с 

длительной профессиональной 

подготовкой. 

Стабильно высокие показатели 

выполнения плана приема студентов 

по специальностям. 

Риск сокращения бюджетного 

финансирования, связанный с 

распределением и выполнением 

контрольных цифр приема.  

Результативность участия в 

чемпионатах профессионального 

мастерства WorldSkills, Всероссийских 

олимпиадах профессионального 

мастерства. 

Низкая степень обновления 

инфраструктуры и материально-

технической базы.   

Наличие программ ДПО 

востребованных на рынке труда. 

Слабая проработка дистанционного 

обучения для взрослого населения. 

Возможность трудоустройства 

выпускников по полученным 

специальностям. 

Перенос срока внедрения 

профстандарта педагога, воспитателя и 

отсутствие организаций, проводящих 

независимую оценку по направлениям 

подготовки в колледже.  
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Приспособленность 

материально-технической базы и 

созданная инфраструктура для 

обучения инвалидов и лиц с ОВЗ. 

Отсутствие участия в чемпионате 

Абилимпикс. 

Полная укомплектованность 

педагогическими кадрами, готовность 

коллектива к инновационному режиму 

деятельности:  

- Наличие в колледже 

профессиональной команды педагогов, 

имеющих результаты работы, 

признанных на республиканском и 

всероссийском уровнях.  

- Регулярно проводятся декады 

Педагогического мастерства 

методических объединений и 

предметных цикловых комиссий.  

- Возможность обеспечения 

непрерывного взаимодействия 

субъектов образовательного процесса.   

Отсутствие возможности 

длительной стажировки преподавателей в 

организациях работодателей, в 

центральных городах РФ.  

 

Недостаточное взаимодействие всех 

структур колледжа в плане непрерывной 

профессиональной подготовки.  

Включенность в региональные 

проекты развития образования 

Республики Саха (Якутия). 

Отсутствия эффективного опыта 

взаимодействия с российскими и 

региональными партнерами в части 

реализации дуальной системы обучения и 

реализации сетевых образовательных 

программ.  
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1.3. Перспективы реализации государственной политики в сфере 

профессионального образования в Республике Саха (Якутия) 

 

Система среднего профессионального образования Республики Саха (Якутия) 

является неотъемлемой частью региональной системы образования и основой 

устойчивого развития экономики Республики Саха (Якутия). Координатором и 

уполномоченным исполнительным органом государственной власти Республики 

Саха (Якутия) по организации предоставления среднего профессионального 

образования, включая обеспечение государственных гарантий реализации права на 

получение общедоступного и бесплатного среднего профессионального 

образования, является Министерство образования и науки Республики Саха 

(Якутия). 

Наличие совокупности уровней профессионального образования, а также 

дополнительного профессионального образования и профессиональной подготовки 

(профессионального обучения) позволяет реализовывать гражданам различные 

траектории получения профессионального образования и повышения квалификации. 

По состоянию на 2019 год на территории Якутии осуществляют свою 

деятельность 48 профессиональных образовательных организаций, реализующих 

программы среднего профессионального, дополнительного профессионального 

образования, профессионального обучения и дополнительного образования детей и 

взрослых, в том числе 3 негосударственных. Ядром системы является 

государственный сектор, который включает 45 профессиональных образовательных 

организаций и 5 образовательных организаций высшего образования. 

Численность обучающихся в профессиональных образовательных 

организациях республики составила 23290 студентов, из них по программам 

подготовки квалифицированных рабочих, служащих - 5372 чел., по программам 

подготовки специалистов среднего звена - 17918 чел.  

В последние годы в России в сфере профессионального образования 

основными направлениями государственной политики являлись разработка и 

внедрение ФГОС, обеспечивающих гибкость образовательных программ; поддержка 

http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/420257935
http://docs.cntd.ru/document/420257935
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региональных программ развития систем профессионального образования; 

поддержка образовательных организаций, реализующих инновационные 

образовательные программы; внедрение новых финансово- экономических 

механизмов и организационных форм.  

За последние десять лет структура профессионального образования в 

республике изменилась незначительно, однако за счет оптимизации произошло 

уменьшение числа профессиональных образовательных организаций от 65 до 45. 

Несмотря на это, сеть учреждений в эти годы претерпела значительные перемены: 

изменилось общее количество учреждений, их статус, ряд учреждений 

реорганизован, введены в эксплуатацию новые учреждения, открыты новые 

специальности и профессии, приостановлена подготовка по целому ряду 

невостребованных специальностей и профессий. 

Согласно нормам регионального законодательства, обучающимся по 

программам среднего профессионального образования из категории 

малообеспеченных семей, производится оплата проезда один раз в год до места 

учебы и обратно, компенсация льготного питания. 

Также в образовательных организациях выплачиваются обучающимся 

именные стипендии от работодателей и меценатов – ежемесячные и 

единовременные денежные поощрения. 

В целом, несмотря на принимаемые меры и преимущества, проблемы 

профессионального образования в республике тесно связаны, прежде всего, с 

устареванием материально-технической базы и ее несоответствием предъявляемым 

современным требованиям. Сложившаяся система профессионального образования 

и структура оказываемых услуг не успевает реагировать на растущий спрос 

квалифицированной рабочей силы и специалистов среднего звена, в том числе в 

сфере образования. В связи с этим были приняты специальные меры на основании 

подпрограммы «Профессиональное образование» государственной программы 

Республики Саха (Якутия) «Развитие образования Республики Саха (Якутия) на 

2020 - 2024 годы и на плановый период до 2026 года», утвержденной указом Главы 

Республики Саха (Якутия) от 16 декабря 2019 г. №900.  
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1.4. Вызовы профессиональному образованию 

 

Среднее профессиональное образование Республики Саха (Якутия) 

функционирует в условиях воздействия как внешних, так и внутренних вызовов. 

Наиболее существенными вызовами, влияющими на перспективы развития 

системы подготовки специалистов среднего профессионального образования 

республики, являются: демографические изменения, инновации и развитие новых 

технологий, внедрение новых федеральных государственных образовательных 

стандартов по наиболее востребованным, перспективным и новым профессиям и 

специальностям среднего профессионального образования (ТОП-50), введение нового 

формата оценки компетенций в виде демонстрационного экзамена и др. 

К основным внутренним вызовам, влияющим на состояние и развитие системы 

среднего профессионального образования республики, необходимо отнести цели, 

обозначенные в проекте Стратегии социально-экономического развития Республики 

Саха (Якутия) на период до 2032 года, с определением целевого видения до 2050 года, 

- открытое пространство конкурентоспособной системы образования с учетом 

потребностей общества и инновационного развития экономики (Ц-1.4), обеспечение 

потребности экономики и инвестиционных проектов кадровыми ресурсами (Ц-1.10); 

государственные программы развития приоритетных отраслей экономики Республики 

Саха (Якутия); разрыв между потребностями экономики республики в рабочих 

кадрах, их реальным наличием и соответствием их квалификаций требованиям рынка 

труда; доступность высшего образования, и, как следствие, тенденция замещения 

рабочих кадров на рабочих местах кадрами с высшим образованием и др. 

Согласно Прогнозу потребности экономики Республики Саха (Якутия) в 

специалистах с высшим и средним профессиональным образованием на 2018-2027 

годы, утвержденному распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 22 

января 2018 г. N 38-р, объем общей потребности предприятий, хозяйственных 

обществ, учреждений и организаций, осуществляющих деятельность на территории 

республики, а также хозяйствующих субъектов (инвесторов), реализующих и 

планирующих реализовать инвестиционные проекты на территории Якутии, в 

http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
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специалистах со средним профессиональным образованием на предстоящие 10 лет 

составляет в целом 81 003 человека, в том числе по годам: 2018 - 9 926 чел.; 2019 - 8 

906 чел.; 2020 - 8 437 чел.; 2021 - 8 163 чел.; 2022 - 7 968 чел.; 2023 - 7 779 чел.; 2024 – 

7 711 чел.; 2025 - 7 591 чел.; 2026 - 7 500 чел.; 2027 - 7 222 чел. Прогноз потребности 

экономики Республики Саха (Якутия) в специалистах с высшим и средним 

профессиональным образованием ежегодно корректируется. 

При этом доля потребности в рабочих кадрах по отраслям в целом составляет 

65,2%, в том числе по отраслям: промышленность - 21 694 чел. (26,8%), в год в 

среднем около 2,2 тыс. чел.; строительство - 19 689 чел.  (24,3%), в год в среднем 

около 2,0 тыс. чел.; транспорт и связь - 8 352 чел. (10,3%), в год в среднем около 800 

чел.; сельское хозяйство - 3 088 чел. (3,8%), в год в среднем около 300 чел., прочие: IT 

- 1398 чел. (1,7%), в год в среднем около 140 чел.; сервис - 335 чел. (0,4%), в год в 

среднем около 33 чел.; медицина - 7 730 чел. (9,5%), образование - 2 714 чел. (3,3%), в 

год в среднем около 270 чел.; культура - 3964 чел. (4,8%), в год в среднем около 400 

чел.; гуманитарные - 2236 чел. (2,7%), в год в среднем около 220 чел.; другие - 4 155 

чел. (5,1%), в год в среднем около 415 чел. 

На сегодняшний день не все профессиональные образовательные организации 

республики располагают образовательными ресурсами по своему количеству и 

качеству, соответствующими требованиям новых федеральных государственных 

образовательных стандартов по ТОП-50, подготовке и проведению 

демонстрационного экзамена. Для формирования у студентов среднего 

профессионального образования компетенций на новом уровне качества необходимо 

обеспечить образовательный процесс дорогостоящим высокотехнологичным 

оборудованием, осуществить разработку актуальных учебно-методических 

материалов, организовать на предприятиях стажировку педагогических кадров и т.д. 

Задача эффективной подготовки квалифицированных кадров не может быть решена 

только государством. Работодателям следует более активно включаться в создание 

условий для реализации образовательных программ в соответствии с мировыми 

стандартами и передовыми технологиями. 

Серьезным негативным фактором, отрицательно влияющим на способность к 
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модернизации, являются недостаточная привлекательность среднего 

профессионального образования у населения, недостаточно эффективная современная 

система профессиональной ориентации и консультирования, низкий уровень оплаты 

труда работников системы среднего профессионального образования. 

Как отмечено в Концепции развития среднего профессионального 

образования в Республике Саха (Якутия), утвержденным распоряжением 

Правительства РС (Я) от 28 мая 2018 года № 611-р, совокупность внешних и 

внутренних вызовов, актуальность и комплексность проблемных ситуаций ставят 

вопрос развития и модернизации системы среднего профессионального образования 

Республики Саха (Якутия) в разряд приоритетных, и вместо разрозненных и 

несистемных мер требуют принятия концептуальных решений и комплексного плана 

мероприятий по ее дальнейшему поступательному развитию. 

В результате анализа тенденций развития рынка труда и социально-

экономического развития Российской Федерации, Республики Саха (Якутия) можно 

выделить следующие вызовы системе подготовки кадров. 

1. Потребность в системном мониторинге актуальной информации на рынке 

труда. 

2. Проблема реализации социальных функций системой СПО. 

3. Проблема взаимодействия профессиональных образовательных 

организаций с реальным сектором экономики в части малого и среднего бизнеса. 

4. Недостаточный уровень развития инфраструктуры. 

5. Несовершенство нормативного обеспечения реализации 

профессиональных образовательных программ в сетевой форме. 

6. Проблема кадрового обеспечения системы среднего профессионального 

образования. 

7. Отсутствие единых подходов к оценке профессиональных квалификаций. 

a. Проблемы внешней независимой оценки качества подготовки кадров. 

8. Проблема определения места конкурса «Молодые профессионалы» 

(WorldSkills) в пространстве модернизации российского профессионального 

образования. 
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9. Проблема развития мотивации выпускников школ на получение 

специальности или профессии в системе среднего профессионального образования. 

10. Проблемы прикладного бакалавриата.  

 

1.5. Перспективы социально-экономического развития  

Республики Саха (Якутия) 

 

Согласно Закона Республики Саха (Якутия) «О Стратегии социально-

экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 года с целевым 

видением до 2050 года», принятого постановлением Государственного Собрания 

(Ил Тумэн) Республики Саха (Якутия) от 19.12.2018 З № 46-VI определяет миссия 

Якутии состоит в создании уникального пространства для реализации талантов и 

знаний людей, ответственных за эффективное использование природных ресурсов 

республики и сохранение первозданной природы для будущих поколений и всего 

мира. Стратегическая цель социально-экономического развития: Республика Саха 

(Якутия) к 2032 году - лидер международного уровня по конкурентоспособности 

человеческого капитала, которая реализуется через взаимосвязанную систему 

компонентов: СЦ-1. Высокий уровень жизни человека, СЦ-2. Эффективное 

управление территориями, СЦ-3. Глобально конкурентоспособные базовые отрасли 

экономики, СЦ-4. Развитие несырьевой экспортно ориентированной экономики, СЦ-

5. Сохранение природы для будущих поколений и всего мира. 

Цель -1.5. Открытое образовательное пространство, обеспечивающее равные 

шансы на жизненный успех, конкурентоспособность человека в мировом 

пространстве определяет следующие задачи и мероприятия в сфере 

профессионального и педагогического образования:  

З-1.5.1. Совершенствовать содержание образования, образовательных 

программ дошкольного, общего, дополнительного и профессионального 

образования, направленных на достижение высоких учебных результатов и 

успешную социализацию. 

consultantplus://offline/ref=4D3A3CF35D3E6F78DDF229F2765CD727384AC6E63B9C5B8D8B8A5E160D0599E7A6A13186BA535878F435A27DF7DCB6390362BD6B08351DC74A05pCl0G
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З-1.5.2. Создать соответствующую современным мировым стандартам 

образовательную инфраструктуру, предусматривающую в том числе цифровую 

образовательную среду.  

З-1.5.3. Модернизировать систему педагогического образования, создать 

условия для развития и укрепления потенциала преподавателей.  

З-1.5.4. Создать условия для выявления и развития одаренных и талантливых 

детей.  

З-1.5.5. Развивать систему национального (этнокультурного) образования.  

З-1.5.6. Повысить доступность и качество образования для детей Арктики.  

В целях обеспечения достижения поставленных целей стратегии социально-

экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 г. и с целевым 

видением до 2050 г. были приняты указы Главы Республики Саха (Якутия) от 22 

ноября 2018 года № 190 «О стратегических направлениях развития образования в 

Республике Саха (Якутия)» и от 16 декабря 2019 г. №900 «О государственной 

программе Республики Саха (Якутия) «Развитие образования Республики Саха 

(Якутия) на 2020 - 2024 годы и на плановый период до 2026 года».  

Согласно указа Главы Республики Саха (Якутия) от 22 ноября 2018 года № 

190 «О стратегических направлениях развития образования в Республике Саха 

(Якутия)» в целях создания условий и возможностей для самореализации и развития 

способностей каждого человека, обеспечения кадровых потребностей новой 

высокотехнологичной инновационной модели развития экономики, повышения 

конкурентоспособности человеческого капитала Республики Саха (Якутия) 

определены следующие приоритетные направления развития образования в 

Республике Саха (Якутия): 

1.1. Вхождение Республики Саха (Якутия) в число 15 лучших субъектов 

Российской Федерации по качеству образования. 

1.2. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и раскрытия 

способностей и талантов детей и молодежи. 

1.3. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей, исторических 
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и национально-культурных традиций народов Республики Саха (Якутия), 

сохранения и развития самобытной многонациональной культуры, языков, 

многообразия жизненного уклада народов Республики Саха (Якутия). 

Согласно указа Главы Республики Саха (Якутия) от 16 декабря 2019 г. №900 

«О государственной программе Республики Саха (Якутия) «Развитие образования 

Республики Саха (Якутия) на 2020 - 2024 годы и на плановый период до 2026 года» 

интегральной целью государственной программы, согласующейся с приоритетами 

социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) на период до 2032 

года с определением целевого видения до 2050 года и основными направлениями 

государственной политики в сфере образования, является формирование открытого 

образовательного пространства, обеспечивающего равные шансы на жизненный 

успех, конкурентоспособность человека в мировом пространстве. 

Для достижения поставленной цели государственной программы поставлены 

следующие задачи по всем уровням образования: 

совершенствование содержания образования, образовательных программ 

общего образования детей, направленных на достижение высоких учебных 

результатов и успешную социализацию; 

обеспечение трудовыми ресурсами потребности экономики в соответствии с 

прогнозом потребности в кадрах для отраслей экономики Республики Саха 

(Якутия); 

создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей, исторических 

и национально-культурных традиций народов Республики Саха (Якутия); 

формирование современной региональной системы дополнительного 

образования детей; 

создание условий для выявления и развития одаренных и талантливых детей 

Республики Саха (Якутия); 

обеспечение доступности отдыха и оздоровления детей; 

создание условий для развития и укрепления потенциала педагогических 

работников; 
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повышение доступности и качества образования для детей Арктики; 

обеспечение создания новых мест в общеобразовательных организациях в 

соответствии с прогнозируемой потребностью и современными требованиями к 

условиям обучения; 

создание механизма устойчивого развития системы образования, обеспечения 

качественного образования в соответствии с ФГОС. 

Состав государственной программы определен с учетом масштабности 

поставленной цели и комплекса мероприятий, которые сформированы в следующие 

подпрограммы: 

- «Общее образование- образование, открытое в будущее»; 

- «Профессиональное образование»; 

- «Воспитание и дополнительное образование»; 

- «Одаренные дети Якутии»; 

- «Отдых детей и их оздоровление»; 

- «Учительский рост»; 

- «Дети Арктики и Севера»; 

- «Содействие созданию новых мест в общеобразовательных организациях 

Республики Саха (Якутия)»; 

- «Укрепление материально-технической базы организаций образования». 

Выделение указанных подпрограмм связано с особенностями структуры 

системы образования Республики Саха (Якутия) и задачами формирования 

открытого образовательного пространства. 

 

1.6. Перспективы развития рынка труда для выпускников колледжа 

 

По статистическим данным 2019 г., в системе образования Республики Саха 

(Якутия) работают 31641 педагог, в том числе 18182 - в общеобразовательных 

организациях, 3479 - в организациях дополнительного образования детей, 7989 - в 

дошкольных образовательных организациях, 1991 - в средних специальных 
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образовательных организациях. 

В общеобразовательных организациях доля педагогических работников с 

высшим образованием составляет 82,5 %, в дошкольных образовательных 

организациях – 56,9 %, в организациях дополнительного образования – 64%. 

Несмотря на реализацию комплекса мер по привлечению молодых специалистов, 

доля учителей со стажем работы до 5 лет составляет 14% (по Российской Федерации 

- 9%). Снижается доля молодых педагогов в возрасте до 35 лет в 

общеобразовательных организациях. В 2019 году – 30,6% (2018 год – 31,7 %) 

Доля педагогов пенсионного возраста сохраняется, что соответствует 

общероссийской тенденции старения педагогических кадров. Одной из главных 

причин медленного темпа обновления педагогического корпуса является различие 

доходов работающего учителя и пенсионера. 

По итогам комплектования образовательных организаций ежегодно 

отмечается наличие до 900 вакансий. В 2019 году по итогам комплектования 

образовательных учреждений республики открыто 860 вакансий, из них: 756 в 

общеобразовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования, 

104 - в дошкольных образовательных организациях. Наибольшее количество 

вакансий по должностям наблюдается по следующим предметам: начальные классы 

(76), английский язык (76), русский язык и литература (73), математика (66), 

педагог-психолог (36), воспитатель ДОУ (48). 

 

Таблица 3. Количество вакансий в образовательных организациях 

 

Районы 

Учебный год  
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2
0
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2
0
1
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2
0
1
9

- 

2
0
2
0
 

Северные и 

арктические 

районы 

148 180 283 289 254 248 266 278 224 263 

Вилюйская 76 82 112 213 122 132 172 144 174 159 
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группа улусов 

Центральная 

группа улусов 
174 206 217 297 180 156 205 200 176 167 

Промышленная 

группа 
61 95 144 171 171 145 150 159 178 173 

ГО «город 

Якутск» 
123 133 134 174 147 148 114 75 54 98 

 

Недостаток специалистов особенно испытывают малокомплектные школы в 

отдаленных и арктических районах, что объясняется низкой нагрузкой по предмету, 

удаленностью населенных пунктов от центра, слабой инфраструктурой сел, сложной 

транспортной схемой. 

Анализ современной ситуации в системе повышения квалификации 

педагогических работников позволяет также вычленить ряд проблем, дефицитов и 

противоречий: 

между необходимостью обеспечить персонифицированное повышение 

квалификации педагога с использованием современных форм и технологий (сетевое 

повышение, цифровые технологии и др.) и неразработанностью механизмов и 

норматива финансирования повышения квалификации по индивидуальному 

образовательному маршруту по сетевой программе дополнительного 

профессионального образования; 

между необходимостью создания условий для приобретения и повышения 

человеком профессиональных и надпрофессиональных компетенций в течение всей 

жизни и отсутствием надлежащих подходов в системе методической работы в 

межкурсовой период; 

между достаточно высокой долей педагогических работников с высшей и  

первой  квалификационными категориями по результатам аттестации и 

недостаточно качественными результатами государственной итоговой аттестации 

обучающихся республики в форме ЕГЭ по сравнению с общероссийскими 
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показателями; 

между необходимостью кардинального улучшения качества работы 

педагогических кадров, непрерывного профессионального роста педагогов и 

отсутствием независимой оценки качества образования, профессионально- 

общественной аккредитации дополнительных профессиональных программ и 

общественной аккредитации организаций и специалистов; 

между необходимостью трансформации аттестации педагогов в реальный 

механизм профессионального роста и отсутствием новых должностей 

педагогических работников, отражающих их профессиональные успехи и 

обеспечивающих переход к горизонтальной системе карьерного роста; 

между необходимостью достижения планируемых в ФГОС результатов и 

несформированностью у педагогов необходимых навыков организации 

образовательного процесса на деятельностном подходе; отсутствием критериев 

оценки качества образования на деятельностной основе. 

Для разрешения этих дефицитов и противоречий меняются подходы к системе 

подготовки и повышения квалификации управленческого и педагогического 

корпуса, осуществляется разработка новых программ повышения квалификации, 

которые соответствуют требованиям профессионального стандарта, 

модернизируется система методической службы, происходит интеграция системы 

повышения квалификации и аттестации педагогов. 

В связи с внедрением профессионального стандарта педагога, введением 

Национальной системы учительского роста обновление профессиональных 

компетенций и повышение уровня подготовки управленческого и педагогического 

корпуса требуют большей мобильности и гибкости системы повышения 

квалификации, основанной на единых рамках профессиональных умений, 

отвечающей на персональные запросы педагогов и школ. Формирование 

эффективной системы непрерывного профессионального развития педагогов 

предполагает разработку новых программ повышения квалификации, 

соответствующих требованиям профессионального стандарта, модернизацию 

системы методических служб, интеграцию систем повышения квалификации и 
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аттестации педагогов. 

Согласно Стратегии социально-экономического развития Республики Саха 

(Якутия) до 2032 года с определением целевого видения до 2050 года, одним из 

важных направлений развития системы образования является создание условий для 

развития и укрепления потенциала педагогических работников, преподавателей; 

формирование «портфеля компетенций» по информационным коммуникациям. 

Необходима концентрация усилий для обеспечения условий развития 

кадрового потенциала региональной системы образования, которая осуществляется 

на комплексной основе, объединяющей новые подходы к организации работы с 

руководителями и с педагогами образовательных организаций. 

Особое внимание уделяется созданию в Республике Саха (Якутия) новых мест 

в общеобразовательных организациях в соответствии с прогнозируемой 

потребностью и современными требованиями к условиям обучения. 

 

Таблица 4. Анализ возможностей и угроз внешней среды образовательной 

организации  

п

/п 

Определение 

возможностей и 

угроз внешней 

среды 

Возможности Угрозы 

1.  

Экономические 

факторы 
В Республике Саха 

(Якутия) активно 

развивается 

предпринимательская 

деятельность в сфере 

образования. 

Ограниченность 

представленных платных 

образовательных услуг в 

сфере образования крупными 

городами и центральными 

районами Республики Саха 

(Якутия). 

2

. 

Политические и 

правовые 

- Определена стратегия 

социально-

Ограничения, введенные в 

период пандемии, могут 

consultantplus://offline/ref%3DB6485A7AD581743E724CD8A77D531713E03671E0A03B1F518E8E8BE2F07E9A850520B26203771650BC1E13BE5DDDF0DE5A4ADABE25409F04868BE6rBz3G
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факторы экономического развития 

Республики Саха 

(Якутия) до 2032 года с 

целевым видением до 

2050 года.  Развитие 

человеческого 

потенциала признана 

стратегической целью на 

уровне Республики Саха 

(Якутия); 

- концепция развития 

педагогического 

образования включена в 

подпрограмму 

«Учительский рост» 

государственной 

программы РС (Я) 

«Развитие образования 

Республики Саха 

(Якутия) на 2020 - 2024 

годы и на плановый 

период до 2026 года». 

негативно повлиять на 

качество и эффективность 

образовательного процесса 

на уровне 

профессионального и общего 

образования. 

3

. 

Научно-

технические 

факторы 

Национальная политика в 

сфере цифровизации 

образования стимулирует 

внедрение digital-

технологий в практику 

образовательной 

деятельности. 

Разрыв в техническом 

переоснащении 

образовательного 

пространства между 

городскими и сельскими 

территориями. 
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4

. 

Социально-

демографические  

факторы 

- В Республике Саха 

(Якутия) 

демографическую 

ситуацию можно оценить 

как достаточно 

благоприятную; 

- сохраняется 

положительная динамика 

роста численности 

обучающихся. На начало 

2018 - 2019 учебного года 

в Республике Саха 

(Якутия) 24 416 детей (в 

87 учебных заведениях) 

обучаются во вторую 

смену, в том числе 17 897 

детей на территории 

городского округа «город 

Якутск», или 73,3% от 

общего числа 

обучающихся во вторую 

смену. 

- В Республике Саха 

(Якутия) рост рождаемости 

ведет к соответствующему 

повышению потребности в 

услугах дошкольного 

образования; 

- рост внутренней миграции, 

что является следствием 

интенсивной урбанизации, 

ведет к нагрузке на 

образовательные 

организации городов и 

районных центров. 

 

5

. 

Социально-

культурные 

факторы 

Республика Саха 

(Якутия) в стремительно 

меняющемся мире 

выполняет особую роль: 

сохраняет уникальную 

для мировой цивилизации 

самобытность 

Сохранение уникальной 

культуры и родных языков 

коренных малочисленных 

народов ограничена 

местами компактного  

проживания представителей 

КМНС. 
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малочисленных в 

глобальном масштабе 

народов, проживающих 

на огромной территории с 

суровыми 

климатическими 

условиями, интегрируя их 

в глобальную 

экономическую систему. 

 

Сохранение якутского как 

родного языка. 

6

. 

Природные и 

экологические 

факторы 

Миссия Якутии состоит в 

создании уникального 

пространства для 

реализации талантов и 

знаний людей, 

ответственных за 

эффективное 

использование 

природных ресурсов 

республики и сохранение 

первозданной природы 

для будущих поколений и 

всего мира. 

Территориально-

географическая отдаленность 

районов и слабо развитая 

инфраструктура в области 

связи и дорог остается  одной 

из причин 

непривлекательности для 

трудоустройства 

выпускников 

профессиональных 

образовательных 

организаций. 
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1.7 Матрица SWOT-анализа 

 

Таблица 5. SWOT-анализ потенциала развития проекта  

Матрица SWOT-

анализа 

Сильные стороны 

(S) 

Слабые стороны (W)  

- Увеличение 

количества 

приоритетных 

профессий и 

специальностей ТОП-

50; 

- сетевое 

партнерство с 

образовательными 

организациями г. 

Якутска и Республики 

Саха (Якутия) в 

рамках реализации 

совместных проектов;  

- достаточно 

высокий конкурсный 

отбор приемной 

компании по 

востребованным  

педагогическим 

специальностям 

(выполнение 

контрольных цифр 

приема, прием за счет 

Направленность 

вариативной части основной 

профессиональной 

образовательной программы на 

теоретическую подготовку 

студентов;   

- риск сокращения 

бюджетного финансирования, 

связанный с распределением и 

выполнением контрольных 

цифр приема;  

- низкая степень обновления 

инфраструктуры и 

материально-технической базы;  

- слабая проработка 

дистанционного обучения для 

взрослого населения, 

профессии практико - 

ориентированные, требуются 

практические навыки; 

- отсутствие выпускников 

прошедших независимую 

оценку квалификаций, 

отсутствие организаций 
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физических лиц);  

- реализация 

образовательной 

программы по 

специальностям, 

включенных в ТОП-

регион;   

- стабильно высокие 

показатели выполнения 

плана приема студентов 

по специальностям;  

- результативность 

участия в чемпионатах 

профессионального 

мастерства WorldSkills, 

Всероссийских 

олимпиадах 

профессионального 

мастерства;  

- наличие программ 

ДПО востребованных 

на рынке труда; 

- возможность 

трудоустройства 

выпускников по 

специальности;  

-приспособленность 

и созданная 

инфраструктура для 

проводящих независимую 

оценку по направлениям 

подготовки в колледже; 

- отсутствие участия в 

чемпионате Абилимпикс; 

- отсутствие возможности 

длительной стажировки 

преподавателей и мастеров 

производственного обучения на 

производстве, в организациях 

работодателей, за рубежом; 

- отсутствие эффективного 

опыта взаимодействия с 

российскими и региональными 

партнерами в части реализации 

дуальной системы обучения и 

реализации сетевых 

образовательных программ.  
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обучения инвалидов и 

лиц с ОВЗ; 

- наличие в 

колледже 

профессиональной 

команды педагогов; 

- готовность 

коллектива к 

инновационному 

режиму деятельности;  

- включенность в 

региональные проекты 

развития образования 

Республики Саха 

(Якутия). 

Возможности (O) SO-стратегия WO-стратегия 

 Получение 

лицензии по новым 

специальностям в 

соответствии с ТОП-50, 

ТОП-регион.  

Развитие новых 

направлений 

приносящей доход 

деятельности:  

- организация 

летнего отдыха и 

оздоровления детей;  

- участие в 

Развитие интеграции 

общего и профессионального 

образования.  

Проведение мероприятий 

по обмену профессиональным 

опытом в качестве лидера 

УМО «Образование и 

педагогические науки».  

Проведение совместных 

мероприятий с 

работодателями, социальными 

партнерами по развитию 

надпрофессиональных 
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Федеральных и 

региональных 

проектах по 

подготовке и 

переподготовке 

взрослого населения, 

граждан 

предпенсионного 

возраста, безработных 

граждан, матерей 

находящихся в 

отпуске по уходу за 

ребенком и т.д.; 

Развитие платных 

образовательных услуг: 

- прием студентов 

на базе основного 

общего образования  

- заочное обучение  

- реализация 

программ ДПО  

- реализация 

программы 

дополнительного 

образования детей.  

компетенций студентов. 

 

Угрозы (T) ST-стратегия WT-стратегия 

 Проведение 

комплекса 

исследований рынка 

Реализация содержательной 

части регионального проекта 

«Цифровая образовательная 
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профильных 

образовательных услуг 

(основного и 

дополнительного 

образования) г. Якутска 

(оффлайн) и 

Республики Саха 

(Якутия) (с 

применением ДОТ). 

Повышение роли 

дополнительного 

платного образования в 

деятельности колледжа. 

среда».  

Модернизация системы 

управления и контроля 

реализации Программы 

развития; 

Внедрение проектного 

подхода к реализации 

Программы развития.  

Выводы: Анализ внешних и внутренних факторов, оказывающих 

существенное влияние на деятельность колледжа (SWOT) позволил оценить риски, 

сформулировать конкурентные преимущества образовательного учреждения на 

рынке образовательных услуг и определить стратегические направления и 

ориентиры в развитии ГАПОУ «Якутский педагогический колледж им. С.Ф. 

Гоголева».  
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РАЗДЕЛ 2. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ 

 

2.1. Видение, миссия и приоритетные направления развития 

Таблица 6. Определение видения 

Вопрос Ответ на вопрос 

Видение развития 

колледжа у 

Учредителя  

Обеспечение кадрами системы образования 

Республики Саха (Якутия) в соответствии с прогнозом 

потребности. 

 Расширение перечня образовательных услуг;  

Подготовка педагогических кадров в соответствии с 

целями Стратегии социально-экономического развития 

Республики Саха (Якутия) с целевым видением до 2032 г.;  

Улучшение качества подготовки (увеличение 

количества выпускников, заканчивающих колледж с 

дипломом с отличием, сдающих демонстрационный 

экзамен выше, чем по региону);  

Увеличение приносящей доход деятельности (за счет 

оказания платных образовательных услуг и оказания услуг 

населению и организациям);  

Участие в реализации региональных проектов.  

Кто целевая 

аудитория Колледжа  

1. Школьники; 

2. Студенты; 

3. Взрослое население; 

4. Родители (законные представители); 

5. Образовательные учреждения;  

6. И другие.   

Для каждой группы 

целевой аудитории 

определите 

1. Школьники: 

- работа с одаренными и способными детьми по 

направлениям для подготовки успешного участия к 
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потребности и 

специфику 

взаимодействия  

 

чемпионатам и профессиональным конкурсам, 

олимпиадам;  

- целенаправленная профориентационная работа с 

школьниками, поступающими на педагогические 

специальности. 

2. Студенты:  

- создание условий для развития человеческого 

потенциала и профессиональных компетенций в период 

обучения в колледже; 

- получение дополнительных квалификаций по 

педагогическим специальностям;  

- расширение базы практик, улучшение 

материально-технической базы для подготовки к 

профессиональной деятельности.  

3. Взрослое население: 

- реализация программ ДПО по профессиям и 

специальностям колледжа с использованием различных 

технологий (ДОТ, ЭО, стажировки и др.), возможность 

переквалифицироваться и быть востребованными на рынке 

труда. 

4. Родители (законные представители): 

- качественное образование, воспитательная и 

внеурочная деятельность, активная творческая жизнь детей 

в колледже. Образование, которое адаптирует ребенка на 

рынке труда. 

5. Образовательные учреждения:  

- выпускники, которые соответствуют требованиям 

ФГОС СПО и международным стандартам, способные к 

трудовой деятельности, готовые к саморазвитию и 
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планированию профессионального роста.  

Как будет выглядеть 

колледж к 2025 году  

Устойчивый образовательный комплекс с 

узнаваемым брендом, лидер педагогического образования 

Республики Саха (Якутия).  

Назовите три 

основных достижения 

колледжа, которые 

войдут в его историю 

к 2025 году 

Образовательный комплекс, реализующий  

образовательные программы дошкольного и начального 

общего, дополнительного и профессионального 

образования;  

Победитель конкурса проектов по обеспечению 

соответствия материально-технической базы 

образовательной организации, реализующей 

образовательные программы среднего профессионального 

образования, современным требованиям Министерства 

просвещения РФ; 

Выпускники колледжа – успешные молодые 

специалисты, победители и номинанты профессиональных 

конкурсов.    

Видение. К 2025 году Колледж – это экономически устойчивое 

образовательное учреждение с узнаваемым брендом, лидер педагогического 

образования с инновационными образовательными технологиями и методами 

организации образовательного процесса, направленными на подготовку 

выпускников, в соответствии с требованиями социально-экономического развития 

Республики Саха (Якутия). 

 

2.2. Определение миссии 

 

На международном уровне основная миссия системы подготовки кадров 

состоит в приумножении и культивировании человеческого капитала и решений 

на основе двух взаимосвязанных проблем – обеспечение технологического 

развития с одновременным укреплением социальной стабильности. 
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Таблица 7. – Вопросы для определения миссии 

 Ответ на вопрос 

Перечислите прямых 

или косвенных 

конкурентов Колледжа, 

которые оказывают 

такие же 

образовательные 

услуги. 

Специальность 44.02.01. Дошкольное образование:  

- ГАПОУ РС (Я) «Региональный технический 

колледж в г. Мирном»; 

- ГАПОУ РС (Я) «Намский педагогический 

колледж им. И.Е. Винокурова»; 

- ГАПОУ РС (Я) «Южно-Якутский 

технологический колледж»; 

- ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-

педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского»;  

- ФГАОУ СВФУ им. М.К. Аммосова 

Педагогический институт.   

Специальность 44.02.02 Преподавание в начальных 

классах: 

- ГАПОУ РС (Я) «Намский педагогический 

колледж им. И.Е. Винокурова»; 

- ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-

педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского»; 

- ФГАОУ СВФУ им. М.К. Аммосова 

Педагогический институт.   

Специальность 44.02.05 Коррекционная 

педагогика в начальном образовании: 

- ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-

педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского».  

Специальность 44.02.03 Педагогика 

дополнительного образования: 

- ГАПОУ РС (Я) «Намский педагогический 
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колледж им. И.Е. Винокурова»; 

- ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-

педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского»; 

- ФГАОУ СВФУ им. М.К. Аммосова 

Педагогический институт.   

Специальность 49.02.01 Физическая культура:  

- ГАПОУ РС (Я) «Намский педагогический 

колледж им. И.Е. Винокурова»; 

- ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-

педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского»; 

- ФГАОУ СВФУ им. М.К. Аммосова Институт 

физической культуры и спорта;  

- ФГБОУ ВО Чурапчинский ГИФКИС.  

 - Местонахождение в г. Якутске;  

- наличие общежития для иногородних студентов;  

- широкая сеть базы практики по всем 

направлениям подготовки в г. Якутске; 

- социокультурное окружение Колледжа 

способствует проведению разносторонней  работы по 

социализации студентов; 

- включение в структуру Колледжа дошкольной 

группы и Начальной школы.   

Какова модель развития 

колледжа?  

Модель развития, которая отвечает внешним 

запросам общества к системе образования и 

внутренним потребностям колледжа.  

Наша миссия: Мы формируем развивающую образовательную среду, 

ориентированную на качественное образование, социальную и экономическую 

успешность обучающихся и выпускников, их конкурентоспособность, полезность 

для государства, общества, своей семьи и себя самого.  
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2.3. Определение стратегической цели, задач и направлений 

 

Стратегическая цель: формирование открытого образовательного 

пространства образовательного комплекса, обеспечивающего равные шансы на 

жизненный успех, конкурентоспособность человека в мировом пространстве. 

 

Таблица 8. Декомпозиция стратегической цели по приоритетным 

направлениям 

Приоритетное направление Подцель Целевая аудитория 

Приоритетное направление 

1. Подготовка 

высококвалифицированных 

кадров, в соответствии с 

требованиями социально-

экономического развития 

Республики Саха (Якутия) 

до 2032 г. с целевым 

видением до 2050 г.  

Подцель 1. Обеспечение 

деятельности Колледжа в 

качестве 

образовательного 

комплекса для 

достижения показателей 

региональных программ, 

федеральных и 

региональных проектов 

- Студенты;  

- преподаватели;  

- работодатели.   

Приоритетное направление 

2. Создание 

образовательных условий 

для достижения 

стратегической цели. 

 

Подцель 2. Развитие 

инфраструктуры, учебно-

материальной базы и 

цифровой 

образовательной среды.  

- Студенты;  

- обучающиеся 

Начальной школы;  

- воспитанники 

дошкольной группы;  

- преподаватели.   

Приоритетное направление 

3. Развитие системы 

внеучебной и 

воспитательной работы, 

дополнительного 

Подцель 3. Создание 

комфортных условий 

для успешной 

социализации и 

эффективной 

- обучающиеся 

Начальной школы;  

- воспитанники 

дошкольной группы;  

- семьи обучающихся 
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образования, 

способствующего успешной 

социализации и 

эффективной 

самореализации 

обучающихся. 

самореализации 

обучающихся.  

 

колледжа  

Приоритетное направление 

4: Инновационные проекты 

– основа 

профессионального роста. 

 

Подцель 4. 

Профессиональный рост 

преподавательского 

состава колледжа, 

обеспечивающего 

подготовку обучающихся 

в соответствии с 

современными 

стандартами и 

передовыми 

технологиями.  

Преподаватели 

колледжа  

Педагогические 

работники Республики 

Саха (Якутия) 

Приоритетное направление 

5. Узнаваемый бренд 

экономически устойчивого 

образовательного 

учреждения.  

 

Подцель 5. Развитие в 

колледже приносящей 

доход деятельности за 

счет оказания 

образовательных услуг, 

реализация программ 

дополнительного 

профессионального 

образования, 

востребованных на рынке 

труда. 

- Школьники 

Республики Саха 

(Якутия);  

- педагогические 

работники Республики 

Саха (Якутия); 

- взрослое население 

Республики Саха 

(Якутия).  

 

 



53 
 

Таблица 9. Описание приоритетных направлений 

Приоритетное направление 1: Подготовка высококвалифицированных 

кадров, в соответствии с требованиями социально-экономического развития 

Республики Саха (Якутия) до 2032 г. с целевым видением до 2050 г. 

Подцель 1. Обеспечение деятельности Колледжа в качестве образовательного 

комплекса для достижения показателей региональных программ, федеральных и 

региональных проектов 

Сроки реализации 2021-2025 

Руководитель Сидорова Е.Э., заместитель директора по УВР 

Проекты:  

- «Малая педагогическая академия», руководитель Специалист по 

профориентации. Приложение 1;  

- «Мастерская профессионального роста», руководитель Находкина М.Д. 

Приложение 2;   

- «Обновление содержания деятельности Физкультурного отделения», 

руководитель Сокольникова Л.В. Приложение 3; 

- «Концепция развития Начальной школы ЯПК», руководитель Иванова Н.И. 

Приложение 4.   

Показатели  

Показатель Единица 

измерения 

Целевое значение к 

2025 г. 

Охват школьников РС (Я) в рамках 

деятельности Малой педагогической 

академии.  

Ед. 55 

Организация обучения студентов по 

целевому направлению от работодателей, от 

муниципальных управлений образования РС (Я), 

в том числе от работодателей Арктических 

районов.  

Ед.  5 
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Доля заключенных договоров о 

трудоустройстве студентов бюджетной 

формы обучения до завершения обучения в 

колледже.  

% 55 

Количество соглашений с 

потенциальными работодателями о 

включении в базу данных колледжа.  

Ед. 50 

Результаты промежуточной 

аттестации 

% 

успеваемости 

100 

% качества 57 

 

Результаты государственной итоговой 

аттестации 

% 

успеваемости 

100 

% качества 98 

Доля обучающихся, получивших 

повышенные разряды, дипломы 

(свидетельства) с отличием 

% 22 

Доля обучающихся, завершающих 

обучение и прошедших аттестацию с 

использованием механизма ДЭ 

% 100 

Удельный вес численности студентов, 

обучающихся по ОП СПО, реализуемым с 

использованием сетевой формы реализации 

образовательных программ, в общей 

численности студентов, обучающихся по ОП 

СПО 

% 9 

Доля учебных планов по реализуемым 

ОПОП СПО, соответствующих критериям 

эффективного учебного плана*    

% 100 
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Количество специальностей, 

прошедших процедуру профессионально-

общественной аккредитации  

Ед.  3 

Количество специальностей, 

прошедших процедуру независимой оценки 

квалификаций  

Ед.  2 

Удельный вес численности учащихся, 

успевающих на "4" и "5" по результатам 

промежуточной аттестации, в общей 

численности обучающихся Начальной 

школы  

% 75 

Доля реализуемых Колледжем ОПОП, 

включающих цифровой модуль 
% 100 

Доля реализуемых Колледжем ОПОП, 

включающих бережливое производство 
% 100 

Количество реализуемых Колледжем 

проектов по внедрению бережливого 

производства 

Ед.  14 

Количество разработанных программ 

модулей по специальностям, 

предусматривающих использование 

электронного обучения, ДОТ 

Ед.  14 

Количество разработанных программ 

модулей по специальностям, 

предусматривающих проведение 

демонстрационного экзамена 

Ед.  14 

Количество реализуемых адаптированных 

образовательных программ. 
Ед. 3 

Доля дисциплин, обеспеченных % 100 
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электронными образовательными 

ресурсами. 

Количество студентов-участников 

чемпионатов Worldskills, WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, Навыки мудрых 50+, 

чемпионатах профмастерства 

«Профессионалы» 

Колледжный уровень (нарастающим 

итогом) 

Ед. 15 

Количество студентов-участников 

чемпионатов Worldskills, WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, Навыки мудрых 50+, 

чемпионатах профмастерства 

«Профессионалы» 

Региональный уровень (нарастающим 

итогом) 

Ед. 8 

Количество студентов-участников 

чемпионатов Worldskills, WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, чемпионатах профмастерства 

«Профессионалы» 

Национальный уровень  

Ед. 1 

Количество студентов-участников 

Международных и Всероссийских 

олимпиад, конкурсов профессионального 

мастерства (нарастающим итогом) 

Ед. 3 

Доля образовательных программ 

обновленных с учетом требований 

примерной ООП  

% 100 

Количество представителей работодателей, Ед. 24 
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принявших участие в процедуре ГИА в 

форме демонстрационного экзамена  

Трудоустройство выпускников в год 

завершения обучения в колледже 
% 75 

Доля выпускников, трудоустроившихся и 

работающих по специальности не менее 2 

лет после окончания обучения. 

% 75 

Ожидаемые результаты:  

Повышение качества образовательных результатов обучающихся;  

Открытие Центра по профориентационной работе и трудоустройству; 

Обеспечение ведения мониторинга о трудоустройстве выпускников; 

Корректировка рабочих программ учебных дисциплин, профессиональных модулей, 

программ практик в соответствии с примерной ООП;  

Разработка образовательных программ, в том числе с использованием ЦОР и 

технологий, апробация и внедрение новой образовательной технологии 

конструирования образовательных программ СПО в рамках федерального проекта 

«Профессионалитет», предусмотренного постановлением Правительства 

Российской Федерации от 16 марта 2022 г. № 387;  

Обеспечение условий для оценки компетенций и квалификаций обучающихся и 

слушателей на базе образовательного кластера, проведение региональных 

чемпионатов профмастерства «Профессионалы», демонстрационных экзаменов по 

специальностям;  

Адаптация учебно-методического комплекса для обеспечения образовательного 

процесса инвалидов и лиц с ОВЗ с различными формами нарушения функций 

жизнедеятельности; 

Создание конкурсной среды в рамках чемпионатов Worldskills, WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, Навыки мудрых 50+ и Международных и Всероссийских олимпиадах, 

конкурсах профессионального мастерства, профессионального мастерства 

«Профессионал»; 

Разработка программ ГИА в форме демонстрационного экзамена в соответствии с 



58 
 

примерной ООП, сопутствующих методических и оценочных материалов; 

Проведение ГИА в форме демонстрационного экзамена в соответствии с 

требованиями примерной ООП; 

Участие представителей работодателей в процедуре ГИА в форме 

демонстрационного экзамена с требований международных стандартов и 

регламентов; 

Создание образовательно-производственных центров (кластеров) «Дошкольное 

воспитание», «Преподавание в младших классах», «Физическая культура, спорт и 

фитнес».   

Приоритетное направление 2. Создание образовательных условий, 

обеспечивающих равные шансы на жизненный успех, конкурентоспособность 

выпускника в мировом пространстве 

Подцель 2. Развитие инфраструктуры, учебно-материальной базы и 

цифровой образовательной среды 

Сроки 2021-2025  

Руководитель Николаева И.И., директор   

Проекты:  

- «Мастерская профессионального роста», руководитель Находкина М.Д. 

Приложение 2; 

- «Электронный учебно-методический комплект Дошкольного отделения», 

руководитель Данилова К.Е. Приложение 5; 

- «Центр развития ребенка «Траектория»», руководитель Иванова Н.И. 

Приложение 6.  

Показатели:  

Показатель 
Единица 

измерения 

Целевое значение к 

2025 г. 

Площадь отремонтированных учебных 

площадей колледжа  
кв.м 195 

Аккредитация образовательно-

производственного центра (кластера) в 

качестве центра проведения 

демонстрационного экзамена 

Ед. 3 
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Количество новых оборудованных рабочих 

мест, созданных в Организации. 
Ед. 35 

Количество внедренных в учебный процесс 

единиц оборудования, поддерживающего 

технологии электронного обучения и ДОТ 

Ед. 15 

Доля рабочих дней в году, в которые 

оборудование образовательно-

производственного центра (кластера) 

«Дошкольное воспитание» задействовано в 

реализации образовательных программ 

% 65 

Доля рабочих дней в году, в которые 

оборудование образовательно-

производственного центра (кластера) 

«Преподавание в младших классах» 

задействовано в реализации образовательных 

программ 

% 75 

Доля рабочих дней в году, в которые 

оборудование образовательно-

производственного центра (кластера) 

«Физическая культура, спорт и фитнес» 

задействовано в реализации образовательных 

программ 

% 65 

Количество образовательных программ 

профессионального обучения, реализуемых с 

использованием МТБ образовательно-

производственного центра (кластера) 

Ед.  5 

Количество программ ДПО, реализуемых с 

использованием МТБ образовательно-

производственного центра (кластера) 

Ед.  29 

Количество программ повышения 

квалификации и переподготовки рабочих и 

служащих, реализуемых с использованием 

МТБ образовательно-производственного 

центра (кластера) 

Ед. 28 

Количество дополнительных программ для 

детей и взрослых, реализуемых с 

использованием МТБ образовательно-

производственного центра (кластера) 

Ед.  6 

Количество сотрудников организации, 

занятых в использовании и обслуживании 

материально-технической базы мастерских, 

прошедших повышение квалификации на 

присвоение статуса эксперта 

демонстрационного экзамена 

чел. 12 
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Количество стажировок преподавателей в 

СЦК (Орехово-Зуево, Казань, Красноярск, 

Ярославль). 

Ед. 2 

Количество преподавателей, прошедших 

курсы повышения квалификации Академии 

Ворлдскиллс Россия, конкурса мастерства 

«Профессионалы» 

Ед. 2 

Обеспеченность учебной, методической 

литературой образовательного процесса.  
% 100 

Обновление библиотечного фонда.  % 60 

Удельный вес численности обучающихся 

Начальной школы с применением 

дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения, в общей 

численности учащихся 

% 100 

Удельный вес численности обучающихся 

Начальной школы, которым обеспечена 

возможность пользоваться широкополосным 

Интернетом (не менее 2 Мб/с) 

% 100 

Удельный вес обучающихся на уровне 

общего образования, имеющих 

индивидуальный образовательный маршрут. 

% 100 

Количество договоров о сотрудничестве с 

образовательными организациями ГО 

«Якутск». 

Ед. 11 

Количество новых образовательных 

программ учебно – оздоровительного центра 

«Гоголь Моголь», в том числе с применением 

ДОТ. 

Ед. 8 

 

Приоритетное направление 3. Развитие системы внеучебной и 

воспитательной работы, дополнительного образования, способствующего 

успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся 

Подцель 3. Создание комфортных условий для успешной социализации и 

эффективной самореализации обучающихся 

Сроки 2021-2025  

Руководитель Сидорова Е.Э., заместитель директора по УВР. Попова М.Г., 

педагог-организатор 

Проекты: 

- «Центр развития ребенка «Траектория»», руководитель Иванова Н.И. 
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Приложение 6; 

- «Социально-педагогическое сопровождение студентов ГАПОУ РС (Я) 

«Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева»», руководитель Попова 

М.Г., Семенова Д.П. Приложение 8; 

- «Дополнительный образовательный кластер», руководитель Попова М.Г. 

Приложение 8;  

- «Я – волонтер, и этим горжусь!», руководитель Попова М.Г. Приложение 9; 

- «Цифровой наставник», руководитель Суздалова Л.В. Приложение 10; 

- «Воспитание патриотизма будущих педагогов», Попова М.Г. Приложение 

11;  

- «Модель наставничества в пространстве Колледжа», руководитель Федорова 

М.Г. Приложение 12.  

Показатели  

Показатель 
Единица 

измерения 

Целевое значение к 

2025 г. 

Удельный вес обучающихся, состоящих на 

внутриколледжном профилактическом учете 

в колледже 

% 1,5 

Удельный вес обучающихся, состоящих на  

профилактическом учете в органах 

внутренних дел 

% 0 

Уровень адаптации первокурсников, 

проживающих в общежитии  
% 85 

Доля обучающихся очного обучения, 

охваченных внеурочной и общественной 

деятельностью от общего числа 

обучающихся 

% 100 

Доля обучающихся колледжа, занимающихся 

в студенческих обществах, секциях, клубах, 
% 90 
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объединениях от общего числа обучающихся 

Удельный вес обучающихся, победителей и 

призеров интеллектуальных, творческих и 

спортивных состязаний (не ниже 

республиканского и муниципального 

уровня), в общей численности обучающихся, 

%; 

 5,0 

Доля обучающихся колледжа, вовлеченных в 

волонтерское движение от общего числа 

обучающихся 

% 45 

Удельный вес обучающихся, состоящих на 

внутришкольном профилактическом учете в 

Начальной школе при колледже от общего 

количества обучающихся  

% 2,0 

Удельный вес обучающихся начальной 

школы при колледже, охваченных 

наставнической практикой от общего 

количества обучающихся начальной школы  

% 45 

Количество студентов-наставников, 

имеющих практический опыт 

наставнической деятельности по разработке 

и ведению ИОМ, количество 

Ед. 22 

Удельный вес обучающихся уровня общего 

образования, победителей и призеров 

интеллектуальных, творческих и спортивных 

состязаний (не ниже республиканского и 

муниципального уровня), от общей 

численности обучающихся 

% 55 

Ожидаемый результат  

- Повышение социальной адаптации обучающихся; 
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- Взаимодействие педагога организатора, социально-психологической 

службы, педагогов общежития по вопросам социальной адаптации обучающихся, 

воспитательной и психолого-педагогической работы; 

- Создание условий для развития способностей талантливых обучающихся и 

для их эффективной самореализации;  

Внедрение различных форм наставнической практики.  

Приоритетное направление 4: Инновационные проекты – основа 

профессионального роста.  

Подцель 4. Профессиональный рост преподавательского состава колледжа, 

обеспечивающего подготовку обучающихся в соответствии с современными 

стандартами и передовыми технологиями. 

Сроки 2021-2025  

Руководитель Новгородова Д.Д., заместитель директора по НМР 

Проекты:  

- «Малая педагогическая академия», руководитель Специалист по 

профориентации. Приложение 1; 

- «Мастерская профессионального роста», руководитель Находкина М.Д. 

Приложение 2; 

- «Обновление содержания деятельности Физкультурного отделения», 

руководитель Сокольникова Л.В. Приложение 3; 

- «Концепция развития Начальной школы ЯПК», руководитель Иванова Н.И. 

Приложение 4; 

- «Электронный учебно-методический комплект Дошкольного отделения», 

руководитель Данилова К.Е. Приложение 5; 

- «Центр развития ребенка «Траектория»», руководитель Иванова Н.И. 

Приложение 6; 

- «Социально-педагогическое сопровождение студентов ГАПОУ РС (Я) 

«Якутский педагогический колледж им. С.Ф. Гоголева»», руководитель Попова 

М.Г., Семенова Д.П. Приложение 7; 
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- «Дополнительный образовательный кластер», руководитель Попова М.Г. 

Приложение 8; 

- «Я – волонтер, и этим горжусь!», руководитель Попова М.Г. Приложение 9; 

- «Цифровой наставник», руководитель Суздалова Л.В. Приложение 10; 

- «Воспитание патриотизма будущих педагогов», Попова М.Г. Приложение 

11;  

- «Модель наставничества в пространстве Колледжа», руководитель Федорова 

М.Г. Приложение 12; 

- «Центр профессионального роста», руководитель Габышева В.В. 

Приложение 13; 

- «Обеспечение развития полилингвального образования дошкольников в 

Республике Саха (Якутия)», руководитель Скрябина А.А. Приложение 14; 

- «Методическое обеспечение республиканского проекта «Музыка для всех» 

», руководитель Козлов А.Г. Приложение 15.  

Показатели  

Показатель 
Единица 

измерения 

Целевое значение к 

2025 г. 

Доля педагогов, успешно участвовавших на 

научно-практических конференциях и 

педагогических чтениях, профессиональных 

конкурсах 

% 40 

Количество педагогов, обучающихся в 

аспирантуре и соискателей 
Ед. 6 

Доля педагогов с высшей квалификационной 

категорией  
% 25 

Доля педагогов с первой квалификационной 

категорией  
% 75 

Доля педагогов колледжа, прошедших 

независимую оценку квалификаций  
% 20 

Доля преподавателей и педагогов колледжа, 

включенных в национальную систему 

учительского роста  

% 100 

Доля педагогов колледжа, вовлеченных в 

реализацию образовательных программ ДПО 

от общего количества педагогов  

% 35 

Ожидаемые результаты  
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Обобщение и распространение лучших педагогических практик; 

Создание условий для обеспечения профессионального роста педагогов.  

Приоритетное направление 5. Узнаваемый бренд экономически 

устойчивого образовательного учреждения 

Подцель 5. Развитие в колледже приносящей доход деятельности за счет 

оказания образовательных услуг, реализация программ дополнительного 

профессионального образования, востребованных на рынке труда. 

Сроки 2021-2025  

Руководитель Николаева И.И., директор  

Проекты:  

- «Малая педагогическая академия», руководитель Специалист по 

профориентации. Приложение 1; 

- «Центр развития ребенка «Траектория» », руководитель Иванова Н.И. 

Приложение 7; 

- «Центр профессионального роста», руководитель Габышева В.В. 

Приложение 13; 

- «Обеспечение развития полилингвального образования дошкольников в 

Республике Саха (Якутия)», руководитель Скрябина А.А. Приложение 14; 

- «Методическое обеспечение республиканского проекта «Музыка для всех» 

», руководитель Козлов А.Г. Приложение 15.  

Показатели  

Показатель 
Единица 

измерения 

Целевое значение к 

2025 г. 

Количество ДПП повышения квалификации Ед. 19 

Количество педагогов, прошедших курсы 

повышения квалификации 
Ед. 470 

Качество предоставления услуг по 

повышению квалификации 
Ед. 99,0 

Количество ДПП профессиональной 

переподготовки 
Ед. 3 

Количество педагогов, прошедших 

профессиональную переподготовку 
Ед. 30 
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Качество предоставления услуг по ДПП 

профессиональной переподготовки 
% 100 

Количество программ 

стажировки/стажировочных площадок 
Ед. 5 

Количество педагогов, прошедших 

стажировку 
Ед. 90 

Качество предоставления услуг по 

стажировке 
% 99,0 

Количество программ профессионального 

обучения 
Ед. 2 

Количество слушателей, прошедших 

профессиональное обучение 
Ед. 120 

Качество предоставления услуг по 

программам профессионального обучения 
% 99,0 

Качество предоставления услуг по 

сертификации 
% 99,0 

Количество экспертов по сертификации 

педагогических работников 
Ед. 8 

Количество программ курсов повышения 

квалификации и (или) профессиональной 

переподготовки в области «Музыкальное 

образование», в том числе в рамках 

реализации республиканского проекта 

«Музыка для всех» 

Ед. 5 

Количество педагогов, прошедших курсы 

повышения квалификации и (или) 

профессиональной переподготовки в области 

«Музыкальное образование», в том числе в 

рамках реализации республиканского 

проекта «Музыка для всех» 

Ед. 

 
110 

Качество предоставления услуг по 

проведению курсов повышения 

квалификации и (или) профессиональной 

переподготовки в области «Музыкальное 

образование», в том числе в рамках 

реализации республиканского проекта 

«Музыка для всех» 

% 99 

Количество программ по повышению 

квалификации педагогов по направлению 

«Дошкольное образование, в том числе в 

рамках реализации республиканского 

проекта «Полилингвальный детский сад» 

Ед. 5 

Количество педагогов, прошедших курсы по 

повышению квалификации педагогов по 

Ед. 

 
110 
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направлению «Дошкольное образование, в 

том числе в рамках реализации 

республиканского проекта 

«Полилингвальный детский сад» 

Качество предоставления образовательных 

услуг по повышению квалификации 

педагогов по направлению «Дошкольное 

образование, в том числе в рамках 

реализации республиканского проекта 

«Полилингвальный детский сад» 

% 100 

Доля внебюджетных средств, привлеченных 

по итогам участия на конкурсном отборе по 

привлечению внебюджетных средств на 

оказание услуг по повышению 

квалификации, реализации ДПО и 

стажировок  

% 1,2 

Ожидаемые результаты  

- Оказание образовательных услуг: 

- по повышению квалификации педагогических работников; 

- профессиональная переподготовка. 

- Оказание образовательных услуг по стажировке педагогических работников; 

- Оказание услуг по реализации программы профессиональному обучения; 

- Оказание услуг в сертификации профессиональных компетенций для 

подтверждения профессионального статуса педагогического работника, уровня его 

квалификации в какой- либо области педагогической деятельности; 

- Оказание образовательных услуг по повышению квалификации педагогов в 

области «Музыкальное образование», в том числе в рамках реализации 

республиканского проекта «Музыка для всех»; 

- Оказание образовательных услуг по повышению квалификации педагогов 

по направлению «Дошкольное образование, в том числе в рамках реализации 

республиканского проекта «Полилингвальный детский сад»; 

- Оказание образовательных услуг в рамках реализации проекта «Малая 

педагогическая академия»; 

- Участие на конкурсном отборе по привлечению внебюджетных средств на 

оказание услуг по повышению квалификации, реализации ДПО и стажировок.    
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Таблица 10. Карта заинтересованных сторон в  

реализации Программы развития 

 Орган или 

организация / 

предприятие 

Представитель 

интересов 

Ожидание от реализации 

Программы развития 

1 Министерство 

образования и науки 

Республики Саха 

(Якутия) 

Любимова И.П., 

министр 

образования и 

науки Республики 

Саха (Якутия) 

- Выполнение 

государственного задания в 

сфере среднего 

профессионального 

образования и 

дополнительного 

профессионального 

образования, дошкольного, 

начального общего и 

дополнительного образования. 

- Подготовка 

педагогических кадров в 

соответствии с целями 

Стратегии социально-

экономического развития 

Республики Саха (Якутия) с 

целевым видением до 2032 г. 

- Участие в реализации 

государственной программы 

«Развитие образования 

Республики Саха (Якутия) на 

2020-2024 гг. и на плановый 

период до 2026 года». 

2 Министерство 

культуры и 

духовного развития 

Силина М.В., 

заместитель 

министра 

Харайбатова 

О.М., 

руководитель 

Центра проекта 

«Музыка для 

всех» при ГБОУ 

ВО «Высшая 

школа музыки 

Республики Саха 

(Якутия) 

(институт) им. 

В.А. Босикова» 

Реализация 

регионального проекта 

«Музыка для всех» 
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3 Министерство по 

физической 

культуре и спорту 

Республики Саха 

(Якутия) 

Спиридонов Л.Н., 

министр 

Бугаев А.Н., 

заместитель 

министра 

Подготовка 

квалифицированных 

педагогических кадров 

Организация проведения 

ГТО 

4 Ресурсный центр 

АФК РС (Я) 

Михайлова А.С., 

директор 

Абдульманов А.С., 

заместитель 

директора 

Продвижение адаптивной 

физической культуры 

5 Государственный 

комитет Республики 

Саха (Якутия) по 

занятости населения 

Калашникова 

Е.В., 

председатель 

- Подготовка 

квалифицированных 

педагогических кадров; 

- содействие в 

профессиональной 

переподготовке людей 

предпенсионного возраста, а 

также отдельных категорий 

граждан в соответствии с НП 

«Демография»; 

- содействие в 

трудоустройстве 

выпускников. 

6 УО ГО Якутска, 

окружной 

администрации г. 

Якутска 

Петрова М.П., 

начальник 

- Подготовка 

квалифицированных 

педагогических кадров; 

- организация летнего 

оздоровительного сезона; 

- обеспечение 

образовательных прав на 

детей на уровне дошкольного 

и начального общего 

образования. 

7 Общеобразовательн

ые организации 

Дошкольные 

образовательные 

организации 

Учреждения 

дополнительного 

образования детей 

Детские юношеско – 

спортивные школы 

Руководители 

ДОО и СОШ, 

УДОД 

Республики Саха 

(Якутия) 

- Обеспечение 

предоставления качественного 

дошкольного и начального 

общего образования; 

- организация 

профориентационной 

деятельности среди 

школьников; 

- подготовка молодых 

специалистов, владеющих 

современными методами и 
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технологиями педагогической 

деятельности; 

- профессиональный рост 

педагогов; 

- успешное прохождение 

аттестации и сертификации; 

- участие в работе 

Государственной 

аттестационной комиссии; 

- экспертиза ОПОП и 

материалов ГИА. 

8 Учреждения 

физкультурной и 

спортивной 

направленности 

Руководители Подготовка специалистов, 

способных вести 

оздоровление, занятия 

разными видами спорта в 

шаговой доступности 

9 Департамент общего 

образования и 

воспитательной 

политики МОиН РС 

(Я) 

Тен Л.Б., 

руководитель 

Разработанная Концепция 

языкового образования 

дошкольников в РС (Я) 

10 Дошкольные 

образовательные 

организации РС(Я) 

Васильева Т.Н., гл. 

спец МОиН РС (Я) 

Скрябина А.А., 

руководитель 

проекта 

Разработка УМК в 

соответствии ФГОС 

дошкольного образования. 

11 ФАГОУ ВО СВФУ 

Педагогический 

институт 

Попова Л. В., 

зам.зав кафедры 

ДО 

Неустроева Е.Н., 

заведующая 

кафедрой НОО 

Обеспечение 

преемственности 

образовательных программ 

среднего профессионального 

и высшего профессионального 

образования. 

12 УМО СПО РС (Я) 

«Образование и 

педагогические 

науки» 

 

Директора ПОО Систематическая работа 

по реализации ФГОС СПО 

Методическое 

сопровождение проектной 

деятельности 

Разработка сетевых 

образовательных программ 

СПО 

13 ГАУ ДПО РС(Я) 

«Институт развития 

профессионального 

образования» 

Иванова Л.М. Утверждение базисного 

учебного плана по 

специальностям колледжа, 

утверждение учебных планов, 
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тарификации на 

запланированный период 

14 АОУ ДПО РС(Я) 

«Институт развития 

образования и 

повышения 

квалификации им. 

С.Н. Донского -II» 

Павлов Нь.М. Профессиональный рост 

педагогов Республики Саха 

(Якутия) 

Планомерное участие в 

национальной системе 

учительского роста 

15 Общественные 

объединения и (или) 

профессиональные 

объединения 

педагогов 

Республики Саха 

(Якутия) 

Руководители 

методических 

объединений по 

направлениям 

деятельности 

колледжа 

Повышение 

профессионального роста 
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Раздел 3. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ «ДОРОЖНАЯ КАРТА» РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Мероприятия Ответственные 

исполнители 

Срок

и  

Ожидаемый результат  Показател

и  

Значение показателей 

202

1 

202

2 

202

3 

202

4 

202

5 

Приоритетное направление 1. Подготовка высококвалифицированных кадров, в соответствии с требованиями 

социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 г. с целевым видением до 2050 г. 

Подцель 1. Обеспечение деятельности Колледжа в качестве образовательного комплекса для достижения показателей 

региональных программ, федеральных и региональных проектов 

Открытие Центра по 

профориентационно

й работе и 

трудоустройству 

Специалист по 

профориентаци

и   

2021-

2025 

Охват школьников РС (Я) 

в рамках деятельности 

Малой педагогической 

академии  

Ед.  20 30 40 50 55 

2021-

2025 

Доля заключенных 

договоров о 

трудоустройстве студентов 

бюджетной формы 

обучения до завершения 

обучения в колледже  

%  20 30 40 50 55 

2021-

2025 

Количество соглашений с 

потенциальными 

работодателями о 

включении в базу данных 

колледжа (создание 

обновляемой базы данных 

работодателей) 

Ед.  10 20 30 40 45 

Трудоустройство 

выпускников в год 

завершения 

обучения в 

Специалист по 

профориентаци

и   

Руководители 

2021-

2025 

Количество выпускников, 

заключивших трудовой 

договор в годы окончания 

Колледжа  

% 

75 76 77 78 79 
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колледже. Отделений  

Доля выпускников, 

трудоустроившихся 

и работающих по 

специальности не 

менее 2 лет после 

окончания 

обучения. 

Специалист по 

профориентаци

и   

Руководители 

Отделений  

 

Количество выпускников 

Колледжа, 

трудоустроившихся и 

работающих по 

специальности  

% 75 75 75 75 75 

Результаты 

промежуточной 

аттестации 

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Показатель успеваемости 

обучающихся по 

результатам 

промежуточной 

аттестации 

% 91 99 100 100 100 

Показатель качества 

успеваемости 

обучающихся по 

результатам 

промежуточной 

аттестации 

% 53 48 53 55 57 

Результаты 

государственной 

итоговой 

аттестации 

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Показатель успеваемости 

по результатам ГИА 

% 100 100 100 100 100 

Показатель качества 

успеваемости по 

результатам ГИА  

% 81 96 96 97 98 

Доля обучающихся, 

получивших повышенные 

разряды, дипломы 

(свидетельства) с 

отличием  

% 11 16 18 20 22 
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Проведение ГИА в 

форме 

демонстрационного 

экзамена с 

требований 

международных 

стандартов и 

регламентов,  

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Доля обучающихся, 

завершающих обучение и 

прошедших аттестацию с 

использованием 

механизма ДЭ 

% 7 8 35 70 100 

Участие 

представителей 

работодателей в 

процедуре ГИА в 

форме 

демонстрационного 

экзамена с 

требований 

международных 

стандартов и 

регламентов 

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Количество 

представителей 

работодателей, принявших 

участие в процедуре ГИА 

в форме 

демонстрационного 

экзамена с требований 

международных 

стандартов и регламентов 

Ед.  6 12 18 24 24 

Корректировка 

рабочих программ 

учебных 

дисциплин, 

профессиональных 

модулей, программ 

практик в 

соответствии с 

международных 

стандартами и 

регламентами 

Сидорова Е.Э. 

 

2021-

2025 

Количество разработанных 

программ модулей по 

специальностям, 

предусматривающих 

проведение 

демонстрационного 

экзамена 

Ед.  0 4 9 14 14 
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Реализация сетевых 

образовательных 

программ 

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Удельный вес численности 

студентов, обучающихся 

по ОП СПО, реализуемым 

с использованием сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ, в общей 

численности студентов, 

обучающихся по ОП СПО 

% 0 0 2 5 9 

Переход к 

актуализированным 

ФГОС СПО по 

реализуемым 

ОПОП 

Сидорова Е.Э. 

2021-

2025 

Доля учебных планов по 

реализуемым ОПОП СПО, 

соответствующих 

критериям эффективного 

учебного плана*   % 

% 

- - 100 100 

100 

Доля реализуемых 

Колледжем ОПОП, 

включающих цифровой 

модуль 

% - - 100 100 100 

Доля реализуемых 

Колледжем ОПОП, 

включающих бережливое 

производство 

% - - 100 100 100 

Количество реализуемых 

Колледжем проектов по 

внедрению бережливого 

производства 

Ед.  - 3 8 12 14 
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Количество разработанных 

программ модулей по 

специальностям, 

предусматривающих 

использование 

электронного обучения, 

ДОТ 

Ед.  

0 4 4 9 14 

Разработка 

программ ГИА в 

форме 

демонстрационного 

экзамена в 

соответствии с 

международными 

стандартами и 

регламентами, 

сопутствующих 

методических и 

оценочных 

материалов 

Сидорова Е.Э. 

 

2021-

2025 

Количество разработанных 

программ модулей по 

специальностям, 

предусматривающих 

проведение 

демонстрационного 

экзамена 

Ед.  

4 4 9 14 14 

Количество выпускников, 

успешно сдавших 

демонстрационный 

экзамен по стандартам 

Ворлдскиллс  

чел 19 22 45 70 70 

Адаптация учебно-

методического 

комплекса для 

обеспечения 

образовательного 

процесса инвалидов 

и лиц с ОВЗ с 

различными 

Сидорова Е.Э.  2021-

2025 

Количество реализуемых 

адаптированных 

образовательных программ 

Ед.  3 3 3 3 3 
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формами нарушения 

функций 

жизнедеятельности 

Создание 

конкурсной среды в 

рамках чемпионатов 

Worldskills, 

WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, 

Международных и 

Всероссийских 

олимпиадах, 

конкурса 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

Находкина 

М.Д. 

2021-

2025 

Количество студентов-

участников чемпионатов 

Worldskills, WorldSkills 

Junior, Абилимпикс, 

Навыки мудрых 50+, 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

Колледжный уровень 

Ед.  15 15 15 15 15 

Количество студентов-

участников 

Международных и 

Всероссийских олимпиад, 

конкурсов 

профессионального 

мастерства, 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

(республиканский, 

федеральный уровни) 

Ед.  2 3 2 2 3 

Формирование 

команд на 

региональный 

чемпионат 

WorldSkills 

WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, 

2021-

2025 

Количество студентов-

участников чемпионатов 

Worldskills, WorldSkills 

Junior, Абилимпикс, 

Навыки мудрых 50+, 

профессионального 

мастерства 

Ед.  6 6 7 8 8 
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Навыки мудрых 

50+, конкурса 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

«Профессионалы»  

Региональный уровень  

Формирование 

команд на 

национальный 

чемпионат 

WorldSkills 

WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, 

Навыки мудрых 

50+, конкурса 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы»  

2021-

2025 

Количество студентов-

участников чемпионатов 

Worldskills, WorldSkills 

Junior, Абилимпикс, 

Навыки мудрых 50+, 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

Национальный уровень  

Ед.  1 1 1 1 1 

Расширение списка 

компетенций 

регионального 

чемпионата 

WorldSkills 

WorldSkills Junior, 

Абилимпикс, 

ArcticSkills  

2021-

2025 

Количество компетенций 

WorldSkills WorldSkills 

Junior, Абилимпикс, 

ArcticSkills, конкурса 

профессионального 

мастерства 

«Профессионалы» 

Ед.  2 2 3 3 4 

Разработка и 

реализация рабочих 

программ в 

соответствии с 

требованиями 

ПООП  

Сидорова Е.Э. 2021-

2025 

Доля образовательных 

программ обновленных с 

учетом требований 

примерной ООП  

% - - 100 100 100 
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Мониторинг 

сведений о 

трудоустройстве 

выпускников  

Специалист по 

профориентаци

и  

2021-

2025 

Трудоустройство 

выпускников в год 

завершения обучения в 

колледже 

% 60 65 70 75 75 

Доля выпускников, 

трудоустроившихся и 

работающих по 

специальности не менее 2 

лет после окончания 

обучения 

% 75 75 75 75 75 

Создание 

образовательно-

производственного 

центра (кластера)   

Находкина 

М.Д. 
 Ед.  Ед.  

0 0 0 1 

3 

Приоритетно направление 2. Создание образовательных условий, обеспечивающих равные шансы на жизненный успех, 

конкурентоспособность выпускника в мировом пространстве 

Подцель 2. Развитие инфраструктуры, учебно-материальной базы и цифровой образовательной среды 

Застройка 

образовательно-

производственного 

центра (кластера)   

Находкина 

М.Д.  

2021-

2025 

Площадь 

отремонтированных 

учебных помещений 

кв.м 0 0 65 65 135 

Аккредитация мастерских, 

кластеров в качестве 

центра проведения 

демонстрационного 

экзамена. 

Ед.  0 1 1 3 3 

2021-

2025 

Количество мастерских, 

кластеров созданных в 

Организации 

Ед.  0 0 0 3 

3 

2021-

2025 

Количество новых 

оборудованных рабочих 

мест, созданных в 

Ед.  0 0 0 35 35 
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Организации 

2021-

2025 

Количество внедренных в 

учебный процесс единиц 

современного 

оборудования 

Ед.  0 5 5 15 15 

7Деятельность 

образовательно-

производственного 

центра (кластера)   

Находкина 

М.Д.  

2021-

2025 

Доля рабочих дней в году, 

в которые оборудование 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) «Дошкольное 

воспитание» 

задействовано в 

реализации 

образовательных 

программ 

%  - - - 45 55 

 Доля рабочих дней в году, 

в которые оборудование 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) «Преподавание 

в начальных классах» 

задействовано в 

реализации 

образовательных 

программ 

% - - - 45 55 

 Доля рабочих дней в году, 

в которые оборудование 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) «Физическая 

культура, спорт и фитнес» 

% - - - 45 55 
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задействовано в 

реализации 

образовательных 

программ 

2021-

2025 

Количество 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, реализуемых с 

использованием МТБ 

образовательно-

производственных центров 

(кластера) 

Ед.  - - - 5 5 

2021-

2025 

Количество программ 

ДПО, реализуемых с 

использованием МТБ 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) 

Ед.  - - 5 19 27 

 Количество программ 

повышения квалификации 

и переподготовки рабочих 

и служащих, реализуемых 

с использованием МТБ 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) 

 - - 3 17 24 

2021-

2025 

Количество 

дополнительных программ 

для детей и взрослых, 

реализуемых с 

Ед.  - - 2 6 6 
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использованием МТБ 

образовательно-

производственного центра 

(кластера) 

Организация 

повышения 

квалификации 

сотрудников, 

занятых в 

использовании и 

обслуживании 

материально-

технической базы 

образовательно-

производственного 

центра (кластера), и 

сертификация на 

присвоение статуса 

эксперта с правом 

оценки 

демонстрационного 

экзамена 

Находкина 

М.Д.  

2021-

2025 

Количество сотрудников 

организации, занятых в 

использовании и 

обслуживании 

материально-технической 

базы мастерских, 

прошедших повышение 

квалификации на 

присвоение статуса 

эксперта 

демонстрационного 

экзамена,  

Чел. 3 5 8 10 12 

2021-

2025 

Количество стажировок 

преподавателей в СЦК 

(Орехово-Зуево, Казань, 

Красноярск, Ярославль) 

Ед.  2 2 2 2 2 

2021-

2025 

Количество 

преподавателей, 

прошедших курсы 

повышения квалификации 

Академии Ворлдскиллс 

Россия 

Ед.  2 2 - - - 

Создание центра 

развития 

«Траектория» - 

уникального 

пространства на 

Иванова Н.И.  2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся на уровне 

общего образования, 

имеющих индивидуальный 

образовательный маршрут 

% 50 66 83 100 100 
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уровне общего 

образования для 

выявления и 

развития талантов и 

знаний 

 Удельный вес численности 

обучающихся Начальной 

школы с применением 

дистанционных 

образовательных 

технологий, электронного 

обучения, в общей 

численности учащихся 

% 100 

    

 Удельный вес численности 

обучающихся Начальной 

школы, которым 

обеспечена возможность 

пользоваться 

широкополосным 

Интернетом (не менее 2 

Мб/с) 

% 100 

    

2021-

2025 

Количество договоров о 

сотрудничестве с 

образовательными 

организациями ГО 

«Якутск» 

Ед.  3 5 7 9 11 

2021-

2025 

Количество новых 

образовательных 

программ учебно – 

оздоровительного центра 

«Гоголь Моголь», в том 

числе с применением ДОТ 

Ед.  4 5 6 7 8 

Приоритетное направление 3. Развитие системы внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, 

способствующего успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся 

Подцель 3. Создание комфортных условий для успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся 

Организация Попова М.Г. 2021- Удельный вес % 3,5 3 2,5 2 1,5 
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социальной 

адаптации 

обучающихся, 

воспитательной и 

психолого-

педагогической 

работы 

 2025 обучающихся не 

совершившего 

правонарушений в течение 

учебного года, состоящего 

на внутриколледжном 

профилактическом учете в 

колледже 

2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся не 

совершившего 

правонарушений в течение 

учебного года, состоящего 

на профилактическом 

учете в органах 

внутренних дел 

% 0 0 0 0 0 

 Уровень адаптации 

первокурсников, 

проживающих в 

общежитии  

% 76 78 80 82 85 

Создание условий 

для эффективной 

самореализации 

обучающихся 

  

 

Попова М.Г.  2021-

2025 

Доля обучающихся очного 

обучения, охваченных 

внеурочной и 

общественной 

деятельностью от общего 

числа обучающихся 

% 93 95 100 100 100 

2021-

2025 

Доля обучающихся 

колледжа, занимающихся 

в студенческих обществах, 

секциях, клубах, 

объединениях от общего 

числа обучающихся 

% 71 75 80 85 90 
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2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся, 

победителей и призеров 

интеллектуальных, 

творческих и спортивных 

состязаний (не ниже 

республиканского и 

муниципального уровня), в 

общей численности 

обучающихся 

% 3 3,5 4,0 4,5 5,0 

2021-

2025 

Доля обучающихся 

колледжа, вовлеченных в 

волонтерское движение от 

общего числа 

обучающихся 

% 25 30 35 40 45 

Иванова Н.И.  2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся, состоящих 

на внутришкольном 

профилактическом учете в 

Начальной школе при 

колледже от общего 

количества обучающихся  

% 3,0 2,8 2,5 2,3 2,0 

2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся начальной 

школы при колледже, 

охваченных 

наставнической практикой 

от общего количества 

обучающихся начальной 

школы  

% 40 40 45 45 45 

2021- Количество студентов- Ед.  22  22 22 22 22 
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2025 наставников, имеющих 

практический опыт 

наставнической 

деятельности по 

разработке и ведению 

ИОМ, количество 

2021-

2025 

Удельный вес 

обучающихся уровня 

общего образования, 

победителей и призеров 

интеллектуальных, 

творческих и спортивных 

состязаний (не ниже 

республиканского и 

муниципального уровня), в 

общей численности 

обучающихся 

% 46 48 50 52 55 

Приоритетное направление 4: Инновационные проекты – основа профессионального роста 

Подцель 4. Обеспечение профессионального роста преподавательского состава колледжа, обеспечивающих подготовку 

выпускников в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями 

Обобщение и 

распространение 

лучших практик 

Новгородова 

Д.Д.  

2021-

2025 

Доля педагогов, 

участвовавших на 

научно-практических 

конференциях и 

педагогических 

чтениях, 

профессиональных 

конкурсах 

% 20 25 30 35 40 

 Количество педагогов, 

обучающихся в 

аспирантуре и 

Ед.  5 5 6 6 6 
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соискателей 

Создание условий 

для обеспечения 

профессионального 

роста педагогов  

Новгородова 

Д.Д. 

2021-

2025 

Доля педагогов с 

высшей 

квалификационной 

категорией  

% 37 30 25 24 23 

2021-

2025 

Доля педагогов с первой 

квалификационной 

категорией  

% 63 70 75 76 77 

2021-

2025 

Доля педагогов 

колледжа, прошедших 

независимую оценку 

квалификаций  

% 2 5 10 15 20 

2021-

2025 

Доля преподавателей и 

педагогов колледжа, 

включенных в 

национальную систему 

учительского роста 

% 100 100 100 100 100 

2021-

2025 

Доля педагогов 

колледжа, вовлеченных 

в реализацию 

образовательных 

программ ДПО от 

общего количества 

педагогов  

% 15 20 25 30 35 

Приоритетное направление 5. Узнаваемый бренд экономически устойчивого образовательного учреждения 

Подцель 5. Развитие в колледже приносящей доход деятельности за счет оказания образовательных услуг, реализация 

программ дополнительного профессионального образования, востребованных на рынке труда. 

Оказание 

образовательных 

услуг: 

- по повышению 

Габышева В.В.  2021-

2025 

Количество ДПП 

повышения квалификации 

Кол-во 11 13 15 17 19 

2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших курсы 

Чел. 415 425 440 455 470 
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квалификации 

педагогических 

работников; 

- профессиональная 

переподготовка 

 

повышения квалификации 

 Качество предоставления 

услуг по повышению 

квалификации 

% 98,0 98,0 99,0 99,0 99,0 

2021-

2025 

Количество ДПП 

профессиональной 

переподготовки 

Кол-во 4 4 4 5 5 

2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших 

профессиональную 

переподготовку 

Чел. 20 20 25 25 30 

2021-

2025 

Качество предоставления 

услуг по ДПП 

профессиональной 

переподготовки 

% 100 100 100 100 100 

Оказание 

образовательных 

услуг по стажировке 

педагогических 

работников 

 

Габышева В.В. 2021-

2025 

Количество программ 

стажировки/стажировочны

х площадок 

Кол-во 2 2 3 3 3 

2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших стажировку 

Чел. 60 60 90 90 90 

2021-

2025 

Качество предоставления 

услуг по стажировке 

% 98,0 98,0 99,0 99,0 99,0 

Оказание услуг по 

реализации 

программы 

профессиональному 

обучения 

 

Габышева В.В. 2021-

2025 

Количество программ 

профессионального 

обучения 

Ед.  1 2 2 3 3 

2021-

2025 

Количество слушателей, 

прошедших 

профессиональное 

обучение 

Чел. 80 100 100 120 120 

2021- Качество предоставления % 98,0 98,0 99,0 99,0 99,0 
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2025 услуг по программам 

профессионального 

обучения 

Оказание услуг в 

сертификации 

профессиональных 

компетенций для 

подтверждения 

профессионального 

статуса 

педагогического 

работника, уровня 

его квалификации в 

какой- либо области 

педагогической 

деятельности 

Габышева В.В. 2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших сертификации 

Чел. 20 40 60 80 120 

2021-

2025 

Качество предоставления 

услуг по сертификации 

% 98,0 98,0 99,0 99,0 99,0 

2021-

2025 

Количество экспертов по 

сертификации 

педагогических 

работников 

Ед.  2 4 6 8 8 

Оказание 

образовательных 

услуг по 

направлению 

«Музыкальное 

образование» 

Козлов А.Г.  2021-

2025 

Количество программ 

курсов повышения 

квалификации и (или) 

профессиональной 

переподготовки по 

направлению 

«Музыкальное 

образование», в том числе 

в рамках реализации 

республиканского проекта 

«Музыка для всех» 

Ед.  25 26 26 27 27 

2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших курсы 

повышения квалификации 

и (или) профессиональной 

Ед.  

 

90 95 100 105 110 
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переподготовки по 

направлению 

«Музыкальное 

образование», в том числе 

в рамках реализации 

республиканского проекта 

«Музыка для всех» 

2021-

2025 

Качество предоставления 

услуг по проведению 

курсов повышения 

квалификации и (или) 

профессиональной 

переподготовки по 

направлению 

«Музыкальное 

образование», в том числе 

в рамках реализации 

республиканского проекта 

«Музыка для всех» 

% 98,0 98,0 99,0 99,0 99,0 

Оказание 

образовательных 

услуг по 

направлению 

«Дошкольное 

образование» 

Скрябина А.А. 2021-

2025 

Количество программ по 

повышению квалификации 

педагогов по направлению 

«Дошкольное 

образование», в т.ч. в 

рамках реализации 

республиканского проекта 

«Полилингвальный 

детский сад» 

Ед.  1 2 3 4 5 

2021-

2025 

Количество педагогов, 

прошедших курсы по 

повышению квалификации 

Ед.  

 

70 75 82 85 90 
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педагогов по направлению 

«Дошкольное 

образование», в т.ч. в 

рамках реализации 

республиканского проекта 

«Полилингвальный 

детский сад» 

2021-

2025 

Качество предоставления 

образовательных услуг по 

повышению квалификации 

педагогов по направлению 

«Дошкольное 

образование», в т.ч. в 

рамках реализации 

республиканского проекта 

«Полилингвальный 

детский сад» 

% 100 100 100 100 100 

Участие на 

конкурсном отборе 

по привлечению 

внебюджетных 

средств на оказание 

услуг по 

повышению 

квалификации, 

реализации ДПО и 

стажировок   

Николаева И.И. 2021-

2025 

Доля внебюджетных 

средств, привлеченных по 

итогам участия на 

конкурсном отборе по 

привлечению 

внебюджетных средств на 

оказание услуг по 

повышению 

квалификации, реализации 

ДПО и стажировок  

%  0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 

Увеличение приема 

студентов по 

специальностям 

Николаева И.И. 2021-

2025 

Доля студентов, 

обучающихся по 

специальностям, 

востребованным на рынке 

% - - 49 52 55 
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востребованным на 

рынке труда 

специальностям  

труда  
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РАЗДЕЛ 4. УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСНЫМ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ 

 

4.1. Управление кадровыми ресурсами 

 

Таблица 11. Механизмы преодоления кадровых дефицитов 

№

п/п 

Наименовани

е блока 

мероприятий

/ проекта 

Описание 

кадровых 

дефицитов 

(указать 

управленческие 

и/или 

педагогические 

кадры, 

компетенции) 

Количественн

ая / 

качественная 

оценка 

кадрового 

дефицита 

(в т.ч. кол-во 

шт.ед., кол-во 

час. 

нагрузки и 

т.п.) 

Описание 

механизма 

преодолен

ия 

кадрового 

дефицита* 

Источники и 

объем 

финансового 

обеспечения 

Источ 

ник 

Объем, 

тыс.руб 

1 Открытие 

Центра по 

профориента

ционной 

работе и 

трудоустройс

тву 

Руководитель 

Центра 

1 Прием на 

работу 

специалис

та с 

опытом 

работы 

- - 

2 Открытие 

Центра по 

профориента

ционной 

работе и 

трудоустройс

Специалист 

Центра 

Штат 

укомплектова

н 
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тву 

3 Организация 

изучения 

учебных 

дисциплин, 

междисципл

инарных 

курсов, 

профессиона

льных 

модулей по 

обновленны

м рабочим 

программам 

в 

соответствии 

с 

требованиям

и ФГОС 

СПО, 

мировыми 

стандартами 

и 

регламентам

и 

Педагогически

е кадры 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 

4 Разработка и 

лицензирова

ние ОПОП 

по новым 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 
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специальност

ям ТОП-

регион и 

ТОП-50 

5 Организация 

ГИА в форме 

ДЭ 

Сертифицирова

нные эксперты 

Обучение 2 

экспертов 

Прохожде

ние 

обучения 

в 

Академии 

Ворлдскил

лс 

Внеб

юдже

тные 

средст

ва 

30,0 

6 Обеспечение 

образователь

ного 

процесса 

инвалидов и 

лиц с ОВЗ с 

различными 

формами 

нарушения 

функций 

жизнедеятел

ьности 

Педагогически

е кадры 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 

7 Проведение 

подготовки 

участников 

отборочных 

и 

региональны

Эксперты с 

правом оценки 

демонстрацион

ного экзамена 

Обучение 2 

экспертов 

Повышени

е 

квалифика

ции 

сотрудник

ов, 

Внеб

юдже

тные 

средст

ва 

30,0 
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х 

чемпионатов, 

учебно-

тренировочн

ые сборы по 

стандартам 

Ворлдскиллс 

Россия 

занятых в 

использов

ании и 

обслужива

нии 

материаль

но-

техническ

ой базы 

мастерски

х и 

сертифика

ция на 

присвоени

я статуса 

эксперта 

8 Создание 

цифровой 

образователь

ной среды 

Руководитель 

Центра 

информационн

о-

образовательны

х технологий 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 

9 Техническое 

обслуживани

е 

оборудовани

я, 

технических 

средств 

Руководитель 

Центра 

информационн

о-

образовательны

х технологий 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 
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обучения, 

сервера, 

программног

о 

обеспечения 

10 Аккредитаци

я ЦПДЭ 

Руководитель 

Центра 

компетенций 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 

11 Создание 

условий для 

социальной 

адаптации и 

эффективной 

самореализа

ции 

обучающихс

я 

Педагогически

е кадры 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 

12 Повышение 

доходов 

деятельности 

за счет 

оказания 

образователь

ных услуг 

населению, 

предприятия

м и 

организация

м, 

Педагогически

е кадры 

Штат 

укомплектова

н 

- - - 
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реализация 

программы 

дополнитель

ного 

профессиона

льного 

образования 

 

4.2. Финансовое обеспечение Программы развития  

 

Таблица 12. План финансового обеспечения Программы развития  

Источник 

финансового 

обеспечения 

Объем финансирования, тыс.руб. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Субсидия на 

выполнение 

государственного 

задания 

175 535,86 184 312,65 193 528,28 203 204,69 213 364,92 

Доход от 

оказания 

платных услуг 

34 500,00 35 000,00 35 500,00 36 000,00 36 500,00 

Всего 210 035,86 219 312,65 229 028,28 239 204,69 249 864,92 

 

Таблица 13. Финансовое обеспечение мероприятий и проектов 

Программы развития 

Наименование 

блока 

мероприятий / 

проекта 

Источник 

финансового 

обеспечения 

Объем финансирования, тыс. 

руб. 

2021 2022 2023 2024 2025 



99 
 

Приобретение 

оборудования 

и инвентаря на 

реализацию 

проектов 

Программы 

развития 

Доля дохода 

от оказания 

платных 

услуг, % 

0,5 1 1,5 2 2,5 

 

 

4.3. Материально – техническая база колледжа  

 

Таблица 14. Инфраструктура колледжа  

№ Наименовани

е объекта 

 

Площадь 

объекта, 

кв.м. 

 

Год 

ввода 

 

Уровень 

износа %, 

 

Вид 

строения 

(камен., 

дерев.) 

Мощность 

объекта, 

число мест 

1 Учебный 

корпус №1 
2665,1 1966 100 Каменный 720 

2 Учебный 

корпус №2 
1948,9 1975 100 Каменный 530 

3 Общежитие 3902,1 1974 58,47 Каменный 350 

4 Подсобное 

помещение 
448,4 1975 57,4 Каменный 30 

 

Имеется буфет в УК №1, столовая в УК№2, общее количество штатных 

работников – 12.  

 

 

 

Таблица 15. Автотранспорт 
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Модель 

Вид 

автотранспорта 

(Легковой, 

грузовой, автобус, 

пр.) 

Год 

выпуска 

Срок 

эксплуатаци

и 

Уровень 

износа, % 

ГАЗ-322121 Легковой 2016 4  

Ниссан- Атлас Грузовой 1996 24 100 

ГАЗ-3110 Легковой 2003 17 100 

УАЗ-220692 Легковой 2003 17 100 

 

Таблица 16. Объемы субсидии на выполнение государственного задания и 

План поступлений по приносящей доход деятельности за последние 5 лет. 

 

Год 

Объем субсидии на выполнение 

государственного задания Поступление 

по 

приносящей 

доход 

деятельности 

в год 

% 

поступлений 

по 

приносящей 

доход 

деятельности 

относительно 

бюджета 

всего 04 в 

год 

всего 0401 в 

год 

ИТОГО в 

год 

2020 

(план) 
17560548,78 149271109,00 166831657,78 34500000,00 21 

2019 18234015,28 146641429,72 164875445,00 33 289 545,41 20 

2018 18627363,67 136340858,18 154968221,85 33222392,47 22 

2017 11231888,82 101434618,18 112666507,00 43263161,41 38 

2018 24640599,43 98186417,57 122827017,00 34302107,42 28 
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Объемы целевой субсидии (в тыс.руб. при наличии) за последние 5 лет по 

годам: 

- модернизация (укрепление) материально- технической базы; 

- обеспечение пожарной безопасности; 

- обеспечение антитеррористической безопасности; 

- затраты на организацию мероприятий (в том числе разовых), 

проводимых в рамках государственных целевых программ и непрограммных 

расходов, не включаемые в государственное задание (мероприятие Молодые 

профессионалы, Абилимпикс); 

- создание мастерских по компетенциям;  

- разработка и распространение в системе среднего профессионального 

образования новых образовательных технологий и формы опережающей 

профессиональной подготовки; 

- внедрение целевой модели цифровой образовательной среды в 

общеобразовательных организациях и профессиональных образовательных 

организациях (закупка оборудования); 

- реализация мероприятий в сфере реабилитации и абилитации инвалидов; 

- формирование стипендиального фонда; 

- исполнение публичных обязательств, за исключением публичных 

обязательств перед физическим лицом, подлежащих исполнению в денежной форме; 

- выплата денежной компенсации по оплате жилого помещения, 

отопления и освещения; 

- организация отдыха и оздоровления детей за пределы республики; 

- обеспечение мероприятий, направленных на профилактику наркомании 

в образовательной среде; 

- реализация культурно-массовых мероприятий; 

- содействие в обеспечении условий деятельности Центра трудовой 

адаптации осужденных;  

- исполнение судебных решений (по решению Арбитражного суда); 



102 
 

- резервный фонд Правительства РС (Я) (выплаты стимулирующего 

характера работникам, оказывающим медицинскую помощь гражданам, у которых 

выявлена новая коронавирусная инфекция (COVID 19), и лицам из групп риска 

заражения новой коронавирусной инфекцией (COVID 19) и привлеченным к работе 

в обсерваторах;  

- иное.  

Таблица 17. Распределение доходов  

Наименование 2016 2017 2018 2019 2020 

Организация доступной 

среды 

    1750,00 

Ежемесячное денежное 

вознаграждение за классное 

руководство 

    605,7 

Международные 

спортивные игры «Дети 

Азии» 

5399,2     

Модернизация (укрепление) 

материально-технической 

базы (ремонтные работы) 

1957,8     

Стипендиальный фонд 9450,0 11173,5 17451,7 18857,8 17798,0 

обеспечение 

противопожарной 

безопасности 

 200,0 100,0 280,0  

Антитеррористической 

безопасность 

образовательных 

учреждений 

 200,0    
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Таблица 18. Потребность в покупке оборудования 

Наименование 

блока 

мероприятий / 

проекта 

 

Перечень 

лабораторий 

Стоимость, тыс. 

руб. 

 

Источники финансового 

обеспечен 

Создание 

цифровой 

образовательной 

среды колледжа, 

обеспечивающей 

решение 

образовательных 

и 

управленческих 

задач развития 

колледжа 

Облачное 

хранилище, 

домен на сайт, 

закупка 

лицензированных 

программ, 

локальная сеть, 

увеличение 

скорости 

интернета, 

дистанционные 

средства 

обучения 

2 500 000 Республиканский 

бюджет, внебюджетные 

источники 

Внедрение новых 

информационных 

технологий в 

образовательный 

процесс 

Закупка 

интерактивных 

досок, ноутбуков, 

принтеров, 

компьютеров 

7 500 000 Республиканский 

бюджет, внебюджетные 

источники 

Оснащение 

материально-

технической 

базы 

Закупка 

спортивного 

оборудования и 

инвентаря для 

соответствия 
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подготовки 

студентов по 

специальности 

49.02.01 

«Физическая 

культура» и 

49.02.02 

«Адаптивная 

физическая 

культура» к 

требованиям 

ФГОС СПО 

 Закупка 

музыкальных 

инструментов 

для соответствия 

подготовки 

студентов по 

специальности 

53.02.01 

«Музыкальное 

образование» к 

требованиям 

ФГОС СПО 
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4.4. Оценка рисков и возможностей реализации программы развития 

 

Таблица 21. Риски и возможности Программы развития 

Риски Описание Мероприятия по 

минимизации рисков 

Финансовые 

 

Недофинансирование 

мероприятий Программы, в 

том числе сокращение 

бюджетных средств и 

средств от приносящей 

доход деятельности 

(снижение контрольных 

цифр приема, 

платежеспособности 

потребителей 

образовательных услуг), 

инфляция, кризис. 

Рациональное использование 

материальных, финансовых и 

кадровых ресурсов; 

поиск и внедрение новых 

дополнительных платных 

услуг; 

привлечение средств за счет 

оказание услуг населению, 

предприятиям и организациям; 

отказ от рискованных 

проектов, дорогостоящих 

мероприятий. 

Нормативные 

правовые 

Несоответствие 

мероприятий программы 

развития колледжа 

современным требованиям 

нормативно-правовых 

актов. 

Своевременная корректировка 

Программы развития, в случае 

изменения законодательства 

Социально-

педагогические 

- Невостребованность 

образовательных программ 

потребителями 

образовательных услуг; 

- пассивность родительского 

сообщества; 

- Работа по профориентации 

среди обучающихся, 

нацеленная на развитие 

уважения к педагогической 

деятельности; 

- Широкое участие в 
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- отсутствие мотивации 

общественных организаций 

в установлении партнерских 

отношений с колледжем. 

мероприятиях по закреплению 

социального статуса 

колледжа; 

- Публикации материалов о 

колледже в муниципальных и 

республиканских СМИ; 

- Формирование позитивного 

имиджа; 

Ведение социальных сетей 

колледжа. 

Организационно-

управленческие 

- Неэффективная 

организация процесса 

управления реализацией 

Программы развития могут 

привести к низкому 

качеству реализации 

мероприятий, к отставанию 

от сроков выполнения. 

- Усиление конкуренции в 

сфере подготовки 

педагогических кадров и 

реализации дополнительных 

профессиональных 

программ. 

- Обеспечение постоянного и 

оперативного мониторинга 

реализации Программы 

развития; 

- Обсуждение результатов 

мониторинга и внесение 

корректировки в Программу 

развития; 

- Оперативный и 

стратегический мониторинг; 

- Усиление конкурентных 

преимуществ колледжа. 

Кадровые - Текучесть кадров; 

- Снижение уровня 

мотивации педагогов к 

повышению квалификации; 

- «Старение» педагогических 

- Разъяснительная работа среди 

работников колледжа о 

важности реализации 

Программы развития; 

- Заинтересованность 
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кадров и недостаточность 

притока молодых кадров. 

преподавателей и сотрудников 

в реализации Программы 

развития 

Формирование и развитие 

резерва педагогических и 

управленческих кадров; 

- Создание системы 

нематериального и 

материального 

стимулирования 

педагогических работников. 

 

 

4.5. Контроль реализации программы развития 

 

Таблица 22. Мероприятия контроля реализации  

Программы развития 

Наименование мероприятия 

контроля реализации 

Программы развития 

Ответственный Периодичность 

Обмен информацией о текущем 

состоянии проекта 

 

Новгородова Д.Д., 

заместитель директора 

по научно-

методической работе 

Участники проекта 

Ежегодно на 

заседании НМС 

Мониторинг СПО (заполнение 

отчета о деятельности колледжа за 

год), анализ и обсуждение 

показателей отчета 

Сидорова Е.Э., 

заместитель директора 

по учебной работе 

Ежегодно 
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Педагогический совет 

Мониторинг достижений целевых и 

аналитических показателей 

Программы развития. Разработка и 

принятие корректирующих 

мероприятий 

Николаева И.И., 

директора 

Ежегодно 

Педагогический совет 

Мониторинг итоговых достижений 

целевых и аналитических 

показателей Программы развития. 

Утверждение Программы развития 

на следующий период 

Николаева И.И., 

директора 

Сентябрь 2025 г. 

 

 

 


